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Pemerintah daerah mempunyai hak dan wewenang dalam menjalankan roda 

pemerintahanya, dengan kata lain otonomi daerah merupakan pengejahwantahan 

dari apa yang menjadi tugas dan kewajiban pemerintah daerah dalam merumuskan 

kebijakan maupun potensi yang ada di daerah, terdapat lembaga yang merumuskan 

kebijakan yang ada di daerah. Dalam menilai keberhasilan pemerintah daerah 

dalam penerapan kebijakan daerah salah satunya dapat dilihat dari implementasi 

kebijakan. 

 Dalam hal ini peneliti menggunakan pendekatan penelitian kualitatif 

permasalahan penelitian ini diambil dari LAKIP Sekretariat Daerah Kabupaten 

Cirebon tahun 2021 dengan tidak tercapainya kordinasi bidang ekonomi sehingga 

menjadikan tidak terealisasikan program peningkatan kordinasi bidang ekonomi 

dengan itu penelitian menggunakan teknik pengumpulan data observasi kualitatif, 

wawancara kualitatif  dan disamping itu peniliti juga menggunakan teknik analisis 

data penelitian diantaranya data reduksi, data penyajia dan verifikasi atau 

kesimpulan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi sejauh mana implementasi 

kriteria SMART-C dalam mendukung berjalanya proses otonomi daerah di 

Sekretariat Daerah Kabupaten Cirebon pada tahun 2021. Adapun yang menjadi 

metode dalam penelitian ini menggunakan jenis deskriptif kualitatif. Dikarenakan 

untuk memahami, membuat gambaran, mengkaji, dan menjelaskan tentang 

Implementasi kriteria SMART-C pada sasaran strategis Sekretariat Daerah 

Kabupaten Cirebon yang dibentuk dengan melaporkan pandangan informan secara 

jelas dan terperinci. 

Hasil penelitian dari implementasi kriteria SMART-C, secara umum 

Sekretariat Daerah Kabupaten Cirebon mampu mengimplementasikan dalam 

menerepakan kriteria SMART-C akan tetapi belum seluruhnya sempurna terdapat 

empat dimensi yang kurang dalam implmentasinya dengan itu kedepannya 

pemerintah Sekretariat Daerah Kabupaten Cirebon mampu dalam menerapkan 

kriteria SMART-C dengan bisa menyerap anggaran dengan baik sehingga dapat 

mendukung keberlangsungan program-program yang dilandingkan oleh 

pemerintahan Sekretariat Daerah Kabupaten Cirebon.  
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 Regional governments have the right and authority to run the wheels of government, 

in other words regional autonomy is the embodiment of what is the duty and obligation of the 

regional government in formulating policies and the potential that exists in the regions, there 

are institutions that formulate policies in the regions. In assessing the success of local 

governments in implementing regional policies, one of which can be seen from the 

implementation of policies. 

 

  In this case the researcher used a qualitative research approach. The problem of this 

research was taken from the LAKIP Regional Secretariat of Cirebon Regency in 2021 with 

the failure to achieve coordination in the economic sector so that the program to improve 

coordination in the economic field was not realized. With that the research used qualitative 

observation data collection techniques, qualitative interviews and besides that researchers 

also use research data analysis techniques including data reduction, data presentation and 

verification or conclusions. 

 

 This study aims to identify the extent to which the SMART-C criteria are implemented 

in supporting the regional autonomy process at the Regional Secretariat of Cirebon Regency 

in 2021. The method in this study uses a qualitative descriptive type. Due to understand, make 

an overview, review, and explain the implementation of SMART-C criteria on the strategic 

objectives of the Regional Secretariat of Cirebon Regency which was formed by reporting the 

views of informants clearly and in detail. 

 

 The results of the study from the implementation of the SMART-C criteria, in general 

the Regional Secretariat of Cirebon Regency was able to implement the SMART-C criteria, 

but not all of them were perfect. by being able to absorb the budget properly so that it can 

support the sustainability of the programs that are matched by the Cirebon Regency Regional 

Secretariat government. 
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