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ABSTRAK 

Siti Tiara Novianti : “Pengaruh Sistem Pengendalian Intern Pemerintah 

(SPIP) Terhadap Kinerja Manajerial SKPD di Badan Keuangan dan Aset 

Daerah Kota Bandung” 

Penelitian ini dilatarbelakangi karena adanya  penyerapan anggaran yang 

belum optimal berdasarkan pada Laporan Realisasi Anggaran Kota Bandung 

tahun 2017-2021. Fenomena lainnya yaitu adanya fenomena sistem pengendalian 

intern yang lemah berdasarkan pada Ikhtisar Hasil Pemeriksaan Semester tahun 

2021. Sistem pengendalian intern yang lemah adalah salah satu penyebab tidak 

optimalnya penyerapan anggaran. Ketidakoptimalan dalam penyerapan anggaran 

secara tidak langsung menunjukkan bahwa kinerja pemerintah masih rendah. 

Maka untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi penyerapan anggaran 

diperlukan kualitas pelaksanaan kinerja manajerial. Oleh karena itu peneliti 

tertarik untuk mengetahui adakah Pengaruh Sistem Pengendalian Intern Terhadap 

Kinerja Manajerial SKPD di Badan Keuangan dan Aset Daerah (BKAD) Kota 

Bandung.   

Tujuan penelitian ini ialah mengidentifikasi pengaruh sistem pengendalian 

intern terhadap kinerja manajerial di BKAD Kota Bandung. Penulis menggunakan 

teori sistem pengendalian intern dari Mahmudi yang terdiri dari lima dimensi, 

yaitu lingkungan pengendalian, penilaian risiko, kegiatan pengendalian, informasi 

dan komunikasi, dan pemantauan. Sedangkan kinerja manajerial menggunakan 

teori Mahoney yang terdiri dari delapan dimensi yaitu perencanaan, investigasi, 

koordinasi, evaluasi, pengawasan, penilaian staf, negosiasi, perwakilan.  

Metode penelitian yang digunakan yaitu metode asosiatif dengan 

pendekatan kuantitatif. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner yang 

disebarkan kepada 83 responden. Pengujian statistik yang digunakan yaitu uji 

validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi linear berganda, analisis 

koefisien determinasi, uji parsial (uji t), dan uji simultan (uji f).  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa masing-masing dimensi yaitu 

lingkungan pengendalian, penilaian risiko, kegiatan pengendalian, informasi dan 

komunikasi, dan pemantauan dalam sistem pengendalian intern berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja manajerial pada BKAD Kota Bandung. Dengan 

persentase sumbangan pengaruh sebesar 39,5% dengan kriteria tingkat hubungan 

cukup tinggi.  

Kata Kunci : Kinerja Manajerial SKPD, Sistem Pengendalian Intern Pemerintah, 

Teori Agensi, Laporan Keuangan Pemerintah Daerah 
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ABSTRACT 

 

Siti Tiara Novianti : “The Effect of Government Internal Control System 

(SPIP) on SKPD Managerial Performance in Regional Financial and Asset 

Bodies in Bandung City” 

The background to this research is the phenomenon of a weak internal 

control system based on the 2021 Semester Examination Results Summary. 

Another phenomenon is that there is budget absorption that has not been optimal 

based on the Bandung City Budget Realization Report for 2017-2021. A weak 

internal control system is one of the causes of suboptimal budget absorption. 

Suboptimal absorption of the budget indirectly indicates that the government's 

performance is still low. So to increase the effectiveness and efficiency of budget 

absorption, the quality of managerial performance is needed. Therefore, 

researchers are interested in knowing whether there is an influence of the Internal 

Control System on SKPD Managerial Performance in the Regional Financial and 

Asset Agency (BKAD) in Bandung City. 

The purpose of this study is to identify the effect of the internal control 

system on managerial performance at BKAD Bandung City. The author uses 

internal control system theory from Mahmudi which consists of five dimensions, 

namely control environment, risk assessment, control activities, information and 

communication, and monitoring. Meanwhile, managerial performance uses 

Mahoney's theory which consists of eight dimensions, namely planning, 

investigation, coordination, evaluation, supervision, staff assessment, negotiation, 

representation. 

The research method used is associative method with a quantitative 

approach. Data collection techniques used library research, observation, and 

distributing questionnaires to 83 respondents. The statistical tests used are 

validity test, reliability test, classic assumption test, multiple linear regression 

analysis, analysis of the coefficient of determination, partial test (t test), and 

simultaneous test (f test). 

The results of this study indicate that the control environment, risk 

assessment, control activities, information and communication, and monitoring of 

the internal control system have a significant effect on managerial performance at 

BKAD Bandung City. With a percentage contribution of influence of 39.5% with 

the criteria for a fairly high level of relationship. 

Keywords : SKPD Managerial Performance,Government Internal Control 

System, Agency Theory, Local Government Financial Reports 

 


