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ABSTRAK 

Hartati, NIM. 2190060051: Pengaruh Kepemimpinan Kiai dan Kinerja Guru  
terhadap Prestasi Belajar Santri  (Penelitian di Pondok Pesantren Ulumul-Quran 
Sumedang). TESIS. Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sunan 

Gunung Djati Bandung. 2022. 
Prestasi Belajar Santri  yang tinggi salah satunya ditunjukkan dengan 

adanya pengaruh dari luar baik dari guru maupun dari lingkungannya. Prestasi 
belajar santri dapat diukur melalui  potensi afektif, kognitif dan psikomotor. Maka 
dari itu kepemimpinan dan  kinerja memegang peranan penting dalam pencapaian 

prestasi  dapat tercapai secara maksimal. Faktanya sekarang masih terlihat di 
beberapa tempat permasalahan santri  bahwa masih terdapat santri yang kurang 

memahami  pelajaran sehingga menguasai kompetensi dirasakan masih kurang. 
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi informasi tentang 

kepemimpinan kiai, kinerja guru, dan prestasi belajar santri  serta mengetahui 

pengaruh dari kepemimpinan kiai, kinerja guru  terhadap prestasi belajar santri di 
Pondok Pesantren Ulumul-Quran Sumedang. 

Kerangka berpikir dari penelitian ini merujuk kepada teori Weber Sparks 

,Soudijarto dan Muhibbin Syah, bahwa dalam penilaian prestasi  di dalamnya 
terdapat indikator kemampuan afektif, kognitif dan psikomotor.  

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan pendekatan kuantitatif dalam 
disiplin ilmu manajemen pendidikan dengan metode kuantitatif deskriptif korelatif 

yang pengumpulan datanya  berupa wawancara, angket, observasi dan 
dokumentasi. Kemudian angket dianalisis secara statistik dengan menggunakan 
langkah-langkah uji validitas, normalitas data, regresi linier dan korelasi dengan 

menggunakan SPSS v.26.0. 
Penelitian ini menggunakan Uji F Simultan yang berarti uji pengaruh 

variabel X secara bersama-sama terhadap variabel Y. Dasar pengambilan 
keputusan, jika nilai Sig > 0,05 maka Ho diterima. Namun jika nilai Sig < 0,05 
maka Ho ditolak. Nilai Sig untuk Regression adalah 0,991 b nilai ini lebih besar 

dari ada pengaruh Kepemimpinan Kiai  dan Kinerja Guru  terhadap prestasi 
belajar santri. 

Nilai R Squere pada penelitian ini adalah 0,001 atau 0,1 %. Sehingga dapat 
dikatakan Kepemimpinan Kiai  dan Kinerja Guru secara bersama-sama 
memberikan pengaruh sebesar 31,60% sisanya 100% - 0,01% = 99,9 % 

dipengaruhi oleh faktor lain. 
Kata Kunci: Kepemimpinan Kiai, Kinerja Guru, Prestasi Belajar Santri. 
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ABSTRACT 

 

Hartati, NIM. 2190060051: The Influence of Kiai Leadership and Teacher 
Performance on Student Achievement (Research at Pondok Pesantren Ulumul-
Quran Sumedang). THESIS. Postgraduate Program at Sunan Gunung Djati State 

Islamic University, Bandung. 2022. 
High student achievement is indicated by the influence from outside, both 

from the teacher and from the environment. Students' learning achievement can be 
measured through affective, cognitive and psychomotor potential. Therefore, 
leadership and performance play an important role in achieving maximum 

achievement. The fact is that now it is still seen in some places where the problem 
of students is that there are still students who do not understand the lesson so that 

mastering competence is felt to be lacking. 
The purpose of this study was to identify information about the kiai's 

leadership, teacher performance, and student achievement as well as to determine 

the effect of kiai leadership, teacher performance on student achievement at 
Pondok Pesantren Ulumul-Quran Sumedang. 

The framework of this research refers to the theory of Weber Sparks, 
Soudijarto and Muhibbin Syah, where the achievement assessment includes 
indicators of affective, cognitive and psychomotor abilities. 

This research was conducted using a quantitative approach in the discipline of 
education management with a descriptive correlational quantitative method with 

data collection in the form of interviews, questionnaires, observations and 
documentation. Then the questionnaire was analyzed statistically using the steps 
of testing the validity, normality of the data, linear regression and correlation 

using SPSS v.26.0. 
The results of this study using the Simultaneous F Test, which means 

testing the effect of the X variable together on the Y variable. The basis for 
decision making, if the value of Sig > 0.05 then Ho is accepted. However, if the 
value of Sig < 0.05 then Ho is rejected. Sig value for Regression is 0.991bthis 

value is greater than 0.05, then Ho is accepted. So it can be concluded that there is 
no relationship between Kiai Leadership and Teacher Performance together with 

Student Learning Achievement or it can be said that Kiai Leadership and Teacher 
Performance together have no effect on Teacher Performance. 

The R Squere value in this study was 0.001 or 0.1%. So that it can be said 

that the Principal's Leadership and Teacher Performance Head together have an 
influence of 31.60%, the remaining 100% - 0.01% = 99.9% is influenced by other 

factors. 
Keywords:Kiai Leadership, Teacher Performance, Student Achievement. 
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 ملخص

ٍعٖذاىعيً٘  قٞبدح مٞبٛ ٗأداء اىَعيٌ فٜ إّجبصاد اىطلاة )ثحث فٜ:1209909912 رقم التسجيلتي هارتا

(. فشظٞخ. ثشّبٍج اىذساعبد اىعيٞب فٜ جبٍعخ ٗلاٝخ عّ٘بُ جّّ٘٘ج دجبرٜ الإعلاٍٞخ ، اىقشاُ عٍ٘ذاّج

 .2222ثبّذّٗغ. 

اىخبسجٜ ، ع٘اء ٍِ اىَعيٌ أٗ ٍِ اىجٞئخ. ُٝشبس إىٚ أحذ الإّجبصاد اىعبىٞخ ىيطبىت ٍِ خلاه اىزأثٞش 

َٝنِ قٞبط اىزحصٞو اىزعيَٜٞ ىيطلاة ٍِ خلاه الإٍنبّبد اىعبغفٞخ ٗاىَعشفٞخ ٗاىْفغٞخ اىحشمٞخ. ىزىل ، 

ب فٜ رحقٞق أقصٚ قذس ٍِ الإّجبص. ٗاىحقٞقخ ٕٜ أّٔ لا ٝضاه ُْٝظش إىٞٔ اُٟ فغريعت اىقٞبدح ٗالأداء د ًَ ٘سًا ٍٖ

ٞث رنَِ ٍشنيخ اىطلاة فٜ أّٔ لا ٝضاه ْٕبك غلاة لا ٝفَُٖ٘ اىذسط ، ىزا فئُ إرقبُ فٜ ثعط الأٍبمِ ح

 اىنفبءح ٝجذٗ غٞش ٍ٘ج٘د.

ٗأداء اىَعيٌ ٗإّجبص اىطلاة  ikikمبُ اىغشض ٍِ ٕزٓ اىذساعخ ٕ٘ رحذٝذ اىَعيٍ٘بد ح٘ه قٞبدح 

 ٍعٖذ اىعيً٘ اىقشاُ عٍ٘ذاّجىت فٜ ٗأداء اىَعيٌ عيٚ رحصٞو رعيٌ اىطب ikikثبلإظبفخ إىٚ رحذٝذ رأثٞش قٞبدح 

ٝشٞش إغبس ٕزا اىجحث إىٚ ّظشٝخ ٗٝجش عجبسمظ ٗع٘دٝجبسر٘ ٍٖٗٞجِٞ عٞبح حٞث ٝزعَِ رقٌٞٞ 

 الإّجبص ٍؤششاد ىيقذساد اىعبغفٞخ ٗاىَعشفٞخ ٗاىْفغٞخ اىحشمٞخ.

ٍع جَع  رٌ إجشاء ٕزا اىجحث ثبعزخذاً ٍْٖج مَٜ فٜ رخصص إداسح اىزعيٌٞ ثَْٖج مَٜ ٗصفٜ اسرجبغٜ

اىجٞبّبد فٜ شنو ٍقبثلاد ٗاعزجٞبّبد ٍٗلاحظبد ٗر٘ثٞق. ثٌ رٌ رحيٞو الاعزجٞبُ إحصبئٞبً ثبعزخذاً خط٘اد 

 .v.2S.2 2.22اخزجبس صحخ اىجٞبّبد ٗغجٞعزٖب ٗالاّحذاس اىخطٜ ٗالاسرجبغ ثبعزخذاً 

ٍعًب عيٚ  Xغٞش اىَزضاٍِ ٗاىزٛ ٝعْٜ اخزجبس رأثٞش اىَز Fّزبئج ٕزٓ اىذساعخ ثبعزخذاً اخزجبس 

 .2k. ٍٗع رىل ، إرا مبّذ قَٞخ oHٝزٌ قج٘ه  2k.0 2.2S. أعبط ارخبر اىقشاس ، إرا مبّذ قَٞخ Yاىَزغٞش 

02.2S  فغٞزٌ سفط ،oH 2. قَٞخk.  ٜٕ 2.2ٕزٓ اىقَٞخ أمجش ٍِ ة0...2ىلاّحذاسS  ثٌ ٝزٌ قج٘ه ،oH .

أداء اىَعيٌ جْجًب إىٚ جْت ٍع اىزحصٞو اىزعيَٜٞ ٗ ikikىزىل َٝنِ الاعزْزبج أّٔ لا ر٘جذ علاقخ ثِٞ قٞبدح 

 ٗأداء اىَعيٌ ٍعًب ىٞظ ىَٖب أٛ رأثٞش عيٚ أداء اىَعيٌ. ikikىيطبىت أٗ َٝنِ اىق٘ه أُ قٞبدح 

٪. ثحٞث َٝنِ اىق٘ه أُ اىقٞبدح ٗاىَٖبساد 2.0أٗ  2.220فٜ ٕزٓ اىذساعخ  e 2uqR Rمبّذ قَٞخ 

٪ رزأثش ....٪ = 2.20 -٪ 022٪ ، أٍب اىْغجخ اىَزجقٞخ S2.00ش الإداسٝخ ىَذٝش اىَذسعخ ٍعًب ىٖب رأثٞ

 ثع٘اٍو أخشٙ.

 قيادة كياي ، أداء المعلم ، إنجازات الطلاب.الكلمات الدالة:
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