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ABSTRAK 

Dini Pebriyani, 1188010049. Efektivitas Pelaksanaan Anggaran Belanja 

Langsung Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kuningan Tahun 

2020.  

Penelitian di latar belakangi oleh penurunan presentase Dinas 

Kependudukan dan Pencatatam Sipil Kabupaten Kuningan, Disdukcapil 

merupakan SKPD yang memiliki tugas pembantuan dalam kependudukan dan 

pencatatan sipil yang diberikan anggaran dari pemerintah daerah, apabila dilihat 

dari realisasi anggaran SKPD dilingkungan Kabupaten Kuningan Disdukcapil 

memiliki presentase yang sangat rendah dibandingkan dengan dinas lainnya. 

Penyerapan anggaran dirasa santa berpengaruh terhadap penilaian kinerja bagi para 

aparat pemerintah dalam melaksanakan kegiatan yang telah direncanakan 

sebelumnya. Penurunan presentase ini dikarenakan oleh beberapa hal yaitu karena 

adanya Covid-19, penurunana pelayanan terhadap masyarakat serta sumber daya 

yang dimiliki dirasa kurang memadai dalam melaksanakan pengelolaan anggaran 

belanja.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui efektivitas pelaksanaan anggaran 

belanja langsung di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Tahun 2020 dengan 

menggunakan beberapa dimensi dalam menilainya serta analisis SWOT sebagai 

pendukungnya. Teori yang digunakan dalam penelitian ini adalah teori efektivitas 

menurut Steers dalam Erlangga (1985), yang didalamnya terdapat tiga dimensi 

yaitu pencapaian tujuan, integritas, dan adaptasi.  

Penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif dengan 

pendekatan kualitatif yaitu penelitian mengenai penjelasan secara menyeluruh guna 

dapat mengetahui secara mendalam mengenai penelitian yang sedang dilakukan. 

Dalam penelitian ini menggambarkan mengenai efektivitas pelaksanaan 

pengelolaan anggaran belanja langsung Disdukcapil Kabupaten Kuningan Tahun 

2020.  

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa efektivitas 

pelaksanaan pengelolaan anggaran belanja belum optimal, hal ini ditandai dengan 

keadaan yang berubah di tahun 2020 akibat pandemic membuat pemerintah 

bergerak cepat untuk menyesuaikan dengan keadaan yang ada. Pencapaian tujuan 

di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kuningan dapat dilihat 

proses pelaksanaan yang terganggu akibat pandemic membuat kurangnya 

efektivitas realisasi anggaran karena adanya pemotongan anggaran untuk 

pembiayaan covid-19, sumber daya manusia yang kurang memadai serta sarana dan 

prasarana yang kurang membuat pekerjaan kurang efektif dilakukan. Sistem 

teknologi informasi yang digunakan cukup dapat membantu dalam pelaksanaan 

pengelolaan anggaran belanja dengan aplikasi SIPKD dan SIPD membantu para 

pegawai dalam melaksanakan tugasnya.  
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Realisasi Anggaran   
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ABSTRACT 

Dini Pebriyani, 1188010049. The Effectiveness of Implementation of the Direct 

Expenditure Budget for the Population and Civil Registration Office of Kuningan 

Regency in 2020. 

The research was motivated by a decrease in the percentage of the Kuningan 

Regency Population and Civil Registration Office, Disdukcapil is an SKPD that has 

assistance duties in population and civil registration given a budget from the local 

government, when viewed from the realization of the SKPD budget in the Kuningan 

District Disdukcapil has a very low percentage compared to with other services. 

Budget absorption is felt to have an effect on performance appraisal for government 

officials in carrying out previously planned activities. This decrease in percentage 

was due to several things, namely due to the presence of Covid-19, a decrease in 

service to the community and the resources that were owned were felt to be 

inadequate in carrying out budget management. 

This study aims to determine the effectiveness of implementing the direct 

budget at the 2020 Population and Civil Registration Service by using several 

dimensions in assessing it and SWOT analysis as a support. The theory used in this 

study is the theory of effectiveness according to Steers in Erlangga (1985), in which 

there are three dimensions, namely goal attainment, integrity, and adaptation. 

This research uses a descriptive research method with a qualitative 

approach, namely research on a thorough explanation in order to be able to find out 

in depth about the research being carried out. In this study, it describes the 

effectiveness of implementing the direct budget management of Disdukcapil 

Kuningan Regency in 2020. 

Based on the results of the research, it can be concluded that the 

effectiveness of implementing budget management has not been optimal, this is 

indicated by the changing conditions in 2020 due to the pandemic, which has forced 

the government to move quickly to adjust to the existing conditions. The 

achievement of goals at the Population and Civil Registry Office of Kuningan 

Regency can be seen in the implementation process which was disrupted due to the 

pandemic making a lack of effectiveness in budget realization due to budget cuts 

for covid-19 financing, inadequate human resources and inadequate facilities and 

infrastructure making work less effective . The information technology system used 

is sufficient to assist in implementing budget management with the SIPKD and 

SIPD applications to assist employees in carrying out their duties. 
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