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ABSTRAK 

Dini Febriani. NIM. 1182010019. 2022: Pengaruh Kepemimpinan Visioner 

Kepala Madrasah dan Budaya Organisasi Madrasah Terhadap Kinerja Guru 

(Penelitian di Madrasah Aliyah Negeri 1 Kota Bekasi). 

Dalam lembaga pendidikan kepemimpinan visioner sangat dibutuhkan. 

Kepala madrasah harus memiliki jiwa visioner untuk mengembangkan 

madrasahnya. Hal ini yang berkaitan dengan kinerja guru adalah  kepemimpinan 

visioner dan budaya organisasi, permasalahan dalam penelitian ini adalah 

bagaimana kepemipinan visioner dan budaya organisasi dalam kinerja guru. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan visioner 

kepala madrasah dan budaya organisasi madrasah terhadap kinerja guru di MAN 1 

Kota Bekasi. Kepemimpinan visioner kepala madrasah memiliki indikator 

Berwawasan luas ke masa depan, berani bertindak dalam meraih tujuan, mengajak 

orang lain, merumuskan visi, mengubah visi ke dalam aksi, integritas, membangun 

hubungan secara efektif, memberi penghargaan, dan respek, Inovatif dan proaktif 

dalam menemukan dunia baru. Indikator dari budaya organisasi madrasah adalah 

inovasi dan pengambilan resiko, orientasi terhadap hasil, orientasi terhadap 

individu, orientasi terhadap tim, agresivitas, stabilitas. Indikator dari kinerja guru 

adalah perencanaan pembelajaran, pelaksanaan pembelajaran, dan evaluasi 

pembelajaran.  

Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode 

regresi. Teknik analisis data yang digunakan adalah uji instrumen (validitas dan 

realiabilitas), analisis indikator, uji normalitas, uji linieritas, uji regresi berganda, 

uji-t, dan uji koefisien detrminasi. 

Berdasarkan hasil penelitian menunjukan bahwa, kepemimpinan visioner 

kepala MAN 1 Kota Bekasi memperoleh rata-rata nilai 4,12 maka dikategorikan 

tinggi. Budaya organisasi madrasah di MAN 1 Kota Bekasi memperoleh rata-rata 

nilai 4,12 maka dikategorikan tinggi. Kinerja guru di MAN 1 Kota Bekasi 

memperoleh rata-rata nilai 4,30 maka dikategorikan sangat  tinggi. Kepemimpinan 

visioner kepala madrasah memiliki pengaruh terhadap kinerja guru pada MAN 1 

Kota Bekasi, dengan nilai signifikansi sebesar 0,01 < 0,05 dan nilai thitung 3,660 

> ttabel 1,997 sehingga disimpulkan Ho ditolak dan Ha diterima, artinya terdapat 

pengaruh positif dan signifikan antara kepemimpinan visioner kepala madrasah 

terhadap kinerja guru. Budaya organisasi madrasah memiliki pengaruh terhadap 

kinerja guru pada MAN 1 Kota Bekasi, dengan nilai signifikansi sebesar 0,246 > 

0,05 dan nilai thitung 1,170 < ttabel 1,997 dapat disimpulkan Ho diterima dan Ha 

ditolak, artinya terdapat pengaruh namun tidak secara signifikan ada antara budaya 

organisasi madrasah terhadap kinerja guru. Pengaruh kepemimpinan visioner 

kepala madrasah dan budaya organisasi madrasah terhadap kinerja guru bahwa nilai 

R Square sebesar 0,450 artinya pengaruh variabel X1 dan X2 secara simultan 

terhadap variabel Y sebesar 45% sisanya 55% dijelaskan oleh variabel lain tidak 

dibahas dalam penelitian ini. Seperti latar belakang pendidikan lingkungan 

madrasah, pola komunikasi.  
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