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ABSTRAK 

ANTIKA MEIRLINING TIAS. Efektivitas Peningkatan Pendapatan Asli 
Desa Pada Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Cahaya Bumi Perkasa Desa 
Pekiringan Kecamatan Karangmincol Kabupaten Purbalingga. 2022 

Pembangunan desa merupakan salah satu langkah yang dapat dilakukan 
untuk mencapai pembangunan nasional. Untuk itu pemerintah menjalankan 
beberapa program ke desa, salah satunya dengan mengucurkan dana desa. Untuk 
mengelola kekayaan dan potensi desa maka dibutuhakn suatu badan atau lembaga 
berbasis pedesaan, yaitu Badan Usaha Milik Desa (BUMDes). Pendirian 
BUMDes di Indonesia didasarkan pada Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 
tentang Desa. BUMDes sendiri salah satunya bertujuan untuk meningkatkan 
Pendapatan Asli Desa.  

Tujuan penelitian dimaksudkan untuk mengetahui efektivitas dari 
BUMDes Cahaya Bumi Perkasa dalam meningkatkan Pendapatan Asli Desa Desa 
Pekiringan. Indikator untuk menentukan efektivitas diukur dengan beberapa 
pendekatan yaitu pendekatan sumber eskternal, pendekatan sistem internal, dan 
pendekatan teknis. 

Metode penelitian yang digunakan yaitu deskriptif dengan jenis penelitian 
kualitatif dimana suatu penelitian yang menggambarkan atau melukiskan suatu 
peristiwa untuk diambil kesimpulan secara umum dan didukung oleh wawancara, 
observasi, dan dokumentasi sebagai metode pengumpulan data.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pendekatan sumber eksternal sudah 
berjalan dengan baik dengan adanya peran Pemerintah Desa Pekiringan dalam 
pemberian dukungan dan melakukan pengawasan terhadap pengelolaan BUMDes, 
pendekatan sistem internal bahwa BUMDes Cahaya Bumi Perkasa belum berjalan 
optimal. BUMDes sudah melakukan inovasi pengembangan unit usaha dengan 
melakukan pemetaan potensi desa dan meningaktkan pelayanan kepada 
masyarakat yang terlibat. Selain itu BUMDes Cahaya Bumi Perkasa sudah 
berkontribusi terhadap pemasukan Pendapatan Asli Desa Pekiringan. Pendekatan 
teknis sendiri sudah berjalan baik dengan pelayanan yang diterima masyarakat. 

Simpulan yang didapat dalam penelitian ini bahwa BUMDes Cahaya 
Bumi Perkasa dalam meningkatkan Pendapatan Asli Desa Pekiringan khususnya 
mengacu pada pendekatan sistem internal dinilai belum efektif. Berdasarkan data 
yang diperoleh menunjukkan bahwa Pendapatan Asli Desa Pekiringan tahun 
2019-2021 mengalami penurunan. Selain itu pada kurun waktu tersebut juga 
terdapat peningkatan presentase kontribusi BUMDes terhadap Pendapatan Asli 
Desa meskipun jika dilihat dari nominal pemasukan laba mengalami naik-turun. 
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ABSTRACT 

ANTIKA MEIRLINING TIAS. The Effectiveness of Increasing Village 
Original Income in Village Owned Enterprises (BUMDes) Cahaya Bumi 
Perkasa Pekringan Village, Karangmincol District, Purbalingga Regency. 2022 

Village development is one of the steps that can be taken to achieve 
national development. For this reason, the government runs several programs to 
villages, one of which is by disbursing village funds. To manage the wealth and 
potential of the village, a village-based agency or institution is needed, namely the 
Village Owned Enterprise (BUMDes). The establishment of BUMDes in Indonesia 
is based on Law Number 6 of 2014 concerning Villages. BUMDes itself, one of 
which aims to increase Village Original Income. 

The purpose of the study was to determine the effectiveness of BUMDes 
Cahaya Bumi Perkasa in increasing the Original Income of Pekringan Village. 
Indicators to determine effectiveness are measured by several approaches, namely 
external sources approach, internal systems approach, and technical approach. 

The research method used is descriptive with the type of qualitative 
research in which a study that describes or describes an event to draw general 
conclusions and is supported by interviews, observations, and documentation as 
data collection methods. 

The results of the study indicate that the external source approach has 
been running well with the role of the Pekringan Village Government in providing 
support and supervising the management of BUMDes, the internal systems 
approach that BUMDes Cahaya Bumi Perkasa has not run optimally. BUMDes 
has innovated the development of business units by mapping village potential and 
improving services to the communities involved. In addition, BUMDes Cahaya 
Bumi Perkasa has contributed to the income of Pekringan Village's Original 
Income. The technical approach itself has worked well with the services received 
by the community. 

The conclusion obtained in this study is that BUMDes Cahaya Bumi 
Perkasa in increasing Pekringan Village's Original Income, especially referring 
to the internal system approach, is considered ineffective. Based on the data 
obtained, it shows that the Original Income of Pekringan Village in 2019-2021 
has decreased. In addition, during this period there was also an increase in the 
percentage of BUMDes' contribution to Village Original Income, although when 
viewed from the nominal income, profits fluctuated. 
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