
iii 
 

 

DAFTAR ISI 

Kata Pengantar…………………………………………………………………. i 

Daftar Isi ………………………………………………………………………... iii 

Daftar Tabel……………………………………………………………………... v 

Daftar Lampiran ……………………………………………………………….. vi 

BAB I   PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah ………………………………………… 1 

B. Rumusan Masalah …………………………………………….… 5 

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian ……………………………….. 6 

D. Kerangka Pemikiran …………………………………………….. 7 

E. Metodologi Penelitian ………………………………………..… 13 

BAB II  ANALISIS TEORITIK MANAJEMEN TENAGA PENDIDIK DI 

MADRASAH TSANAWIYAH  

A.  Manajemen ……………………………………………………. 19 

1. Pengertian Manajemen …………………………………….. 19 

2. Fungsi Manajemen …………………………………………. 21 

3. Jenis-jenis Manajemen ………………………………………29 

4. Ruang Lingkup Manajemen …………………………………34 

B.  Tenaga Pendidik ……………………………………………….. 36 

1. Pengertian tenaga pendidik ………………………………….. 36 

2. Fungsi tenaga pendidik ………………………………………. 41 

3. Syarat tenaga pendidik ……………………………………….. 42 



iv 
 

 

C. Madrasah Tsanawiyah …………………………………………... 44 

1. Pengertian Madrasah Tsanawiyah …………………………... 44 

2. Konsep  Madrasah Tsanawiyah …………………………...… 45 

3. Sejarah Madrasah Tsanawiyah di Indonesia ………………... 46 

D. Manajemen Tenaga Pendidik di Madrasah Tsanawiyah………… 48 

BAB III ANALISIS EMPIRIK MANAJEMEN TENAGA PENDIDIK DI 

MADRASAH TSANAWIYAH 

1. Latar Alamiah ………………………………………………. 50 

2. Konsep Manajemen Tenaga Pendidik ……………………… 55 

3. Pelaksanaan Manajemen ……………………………………. 61  

4. Faktor penunjang dan penghambat …...…………………….. 80 

5. Hasil yang dicapai …………………………………...……… 83 

BAB IV   PENUTUP 

A. Simpulan …………………………………………………...…… 86 

B. Impikasi …………………………………………………………. 90 

DAFTAR PUSTAKA ……………………………………………………………. vii 

LAMPIRAN-LAMPIRAN ………………………………………………………. viii 

 

 

 


