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ABSTRAK 

 

ROSI (2022) : Fungsi Anggaran dalam Belanja Barang dan Jasa di Sekretariat DPRD 

Kota Bandung Tahun 2018-2020 

Pengadaan belanja barang dan jasa dalam pemerintahan itu untuk menunjang 

keberhasilan setiap kegiatan, tugas-tugas, serta membantu setiap kinerja pada setiap 

instansi baik unit/bagiannya. Kurang optimalnya pelaksaanaan belanja barang dan jasa 

yang sudah dianggarkan tentu akan menghambat keberhasilan pemerintah khususnya di 

Sekretariat DPRD Kota Bandung tahun 2018-2020. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana fungsi anggaran sebagai alat 

perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan dalam belanja barang dan jasa di Sekretariat 

DPRD Kota Bandung Tahun 2018-2020. 

Metode penelitian yang digunakan yaitu pendekatan kualitatif dengan jenis 

penelitian deskriptif. Teknik pengumpulan data dengan observasi, dokumentasi, 

wawancara, dan triangulasi data. Serta teknik analisis data mulai dari reduksi data, 

penyajian data, dan verifikasi awal. 

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa adanya penerapan fungsi 

anggaran dalam proses pelaksanaan belanja barang dan jasa di Sekretariat DPRD Kota 

Bandung berdasarkan tiga dimensi yaitu: pertama, anggaran sebagai alat perencanaan 

(fungsi perencanaan) dalam belanja barang dan jasa sudah dilaksanakan dengan baik. 

Kedua, anggaran sebagai pedoman pelaksanaan pekerjaan (fungsi pelaksanaan) dalam 

belanja barang dan jasa masih belum optimal dalam hal kemampuan sumber daya manusia, 

yaitu adanya overload atau kelebihan beban kerja pada satu orang pegawai yang bertugas 

sebagai Pejabat Pengadaan. Ketiga, anggaran sebagai alat pengawasan atau pengendalian 

(fungsi pengawasan) dalam belanja barang dan jasa masih belum optimal terutama pada 

indikator tindakan perbaikan, yaitu seharusnya fungsi pengawasan (tindakan perbaikan) 

memberikan umpan balik untuk perencanaan pada tahun selanjutnya dengan menganalisa 

faktor-faktor apa saja yang menghambat pelaksanaan belanja barang dan jasa yang 

mengakibatkan anggaran yang sudah ditetapkan tidak bisa direalisasikan dan anggaran 

masuk ke SILPA dalam jumlah yang besar setiap tahun.   

Kata Kunci: Barang dan Jasa, Fungsi Anggaran, Perencanaan, Pelaksanaan, 

Pengawasan. 
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ROSI (2022): Budget Function in Goods and Services Expenditure at the Bandung 

City DPRD Secretariat for 2018-2020 

 

The procurement of goods and services in the government is to support every activity, task, 

and assist every performance in each agency, both units/sections. The less than optimal 

implementation of budgeted goods and services spending will certainly hamper the success 

of the government, especially at the Bandung City DPRD Secretariat in 2018-2020. 

This study aims to find out how the budget functions as a planning, implementation and 

monitoring tool in the expenditure of goods and services at the Bandung City DPRD 

Secretariat in 2018-2020. 

The research method used is an approach to the type of descriptive research. Data collection 

techniques by observation, documentation, interviews, and triangulation of data. As well 

as data analysis techniques ranging from data reduction, data presentation, and initial 

leverage. 

The results based on the research show that the application of the budget function in the 

process of spending goods and services at the Bandung City DPRD Secretariat is based on 

three dimensions, namely: first, the budget as a planning tool (planning function) in the 

expenditure of goods and services has been implemented properly. Second, the budget as 

a guideline for the implementation of work (functions) in the expenditure of goods and 

services is still not optimal in terms of human resource capabilities, namely the existence 

of an overload or overload of work on one employee who saves as a Procurement Officer. 

Third, the budget as a means of supervision or control (supervision function) in the 

expenditure of goods and services is still not optimal, especially on improvement 

indicators, namely the supervisory function (corrective action) should provide feedback for 

further planning by analyzing what factors are the implementation of goods expenditures. 

and services that result in the budget that has been set cannot be realized and the budget 

goes to SILPA in large amounts every year. 

 

Keywords: Goods and Services, Budget Function, Planning, Implementation, 

Supervision. 

 

 

 

 

 


