ABSTRAK

Lutpia Afriandini (2021) : Optimalisasi Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) di Desa Cibiru Hilir Kecamatan Cileunyi Kabupaten Bandung

Badan Usaha Milik Desa dibentuk dengan tujuan untuk meningkatkan
kemampuan keuangan pemerintah desa dalam menyelenggarakan pembangunan
dan kemasyarakatan, pengembangan potensi yang dimiliki guna meningkatkan
kesejahteraan masyarakat melalui berbagai kegiatan ekonomi sesuai dengan
kebutuhan serta potensi yang dimiliki. Desa Cibiru Hilir ialah desa yang terletak di
Kabupaten Bandung telah mendirikan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes). Secara
konseptual BUMDes dapat mencapai tujuan apabila dikelola secara optimal dan
professional. Oleh karena itu perlunya untuk mengelola BUMDes secara optimal.

Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui perencanaan dalam optimalisasi
BUMDes Desa Cibir u Hilir, pengorganisasian dalam optimalisasi BUMDes Desa
Cibiru Hilir, penggerakan dalam optimalisasi BUMDes Desa Cibiru Hilir dan
pengawasan dalam optimalisasi BUMDes Desa Cibiru Hilir.

Teori yang digunakan dalam penelitian ini yaitu ciri-ciri pengelolaan yang
baik menurut Nick Devas untuk mencapai suatu pengelolan yang baik harus
memuat beberapa ciri-ciri diantaranya sederhana, lengkap, berhasil guna, berdaya
guna, dan musah disesuaikan.

Metode penelitian yang digunakan yaitu metode kualitatif dengan pendekatan
deskriptif. Teknik pengumpulan data yang digunakan diantaranya observasi,
wawancara, dokumen, dan bahan audio-visual. Adapun Sumber penelitian ini yaitu
menggunakan sumber primer dan sumber sekunder.

Hasil penelitian menunjukan bahwa pengelolaan sederhana dalam
optimalisasi BUMDes Desa Cibiru Hilir belum berjalan dengan baik, karena masih
banyak masyarakat yang belum memahami pengelolaan BUMDes Desa Cibiru
Hilir serta pengelolaan BUMDes Desa Cibiru Hilir tidak cepat memberikan hasil.
Pengelolaan lengkap dalam optimalisasi BUMDes Desa Cibiru Hilir belum berjalan
maksimal hal ini karena terdapat indikator yang belum berjalan dengan baik yaitu
indikator penentuan program/unit usaha. Kemudian dalam pengelolaan berhasil
guna dalam optimalisasi BUMDes Desa Cibiru Hilir belum berjalan dengan baik
hal ini karena indikator tercapainya tujuan dan tercapainya target belum dapat
tercapai. Pengelolaan berdaya guna dalam optimalisasi BUMDes Desa Cibiru Hilir
belum berjalan dengan baik, karena masih banyak anggota pengelola yang tidak
menjalankan tugasnya dengan baik dan kurangnya kontribusi dan dukungan
masyaakat. Kemudian pengelolaan mudah disesuaikan dalam optimalisasi
BUMDes Desa Cibiru Hilir tidak terpenuhi, karena pengelolaan BUMDes Desa
Cibiru Hilir bersifat kaku.
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ABSTRACT

Lutpia Afriandini (2021): Optimizing the Management of Village Owned
Enterprises (BUMDes) in Cibiru Hilir Village, Cileunyi District, Bandung
Regency

Village-Owned Enterprises were formed with the aim of increasing the
financial capacity of the village government in carrying out development and
community development, developing its potential to improve community welfare
through various economic activities according to their needs and potential. Cibiru
Hilir Village is a village located in Bandung Regency which has established a
Village Owned Enterprise (BUMDes). Conceptually, BUMDes can achieve its
goals if it is managed optimally and professionally. Therefore it is necessary to
manage BUMDes optimally.

The purpose of this study is to determine the planning in optimizing BUMDes
in Cibiru Hilir Village, organizing in optimizing BUMDes in Cibiru Hilir Village,
mobilizing in optimizing BUMDes in Cibiru Hilir Village and monitoring in
optimizing BUMDes in Cibiru Hilir Village.

The theory used in this study is that the characteristics of good management
according to Nick Devas to achieve a good management must contain several
characteristics including simple, complete, effective, efficient, and difficult to
adapt.

The research method used is a qualitative method with a descriptive
approach. Data collection techniques used include observation, interviews,
documents, and audio-visual materials. The sources of this research are using
primary sources and secondary sources.

The results showed that the simple management in optimizing BUMDes in
Cibiru Hilir Village had not gone well, because there were still many people who
did not understand the management of BUMDes in Cibiru Hilir Village and the
management of BUMDes in Cibiru Hilir Village did not quickly give results.
Complete management in optimizing BUMDes in Cibiru Hilir Village has not run
optimally, this is because there are indicators that have not been running well,
namely indicators for determining programs/business units. Then in the effective
management of optimizing BUMDes in Cibiru Hilir Village, it has not been going
well, this is because the indicators of achieving goals and achieving targets have
not been achieved. Effective management in optimizing BUMDes in Cibiru Hilir
Village has not gone well, because there are still many management members who
do not carry out their duties properly and lack of community contribution and
support. Then the management of easy adjustment in the optimization of BUMDes
in Cibiru Hilir Village is not fulfilled, because the management of BUMDes in
Cibiru Hilir Village is rigid.
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