DAFTAR 1Sl

ABSTRAK L [
HALAMAN PERSETUJUAN ..o i
LEMBAR PENGESAHAN ... ii
LEMBAR PERNYATAAN ... 1\
MOTTO HIDUP ...t v
KATA PENGANTAR .ottt Vi
DAFTAR IS . iix
DAFTAR GAMBAR ..o Xiii
DAFTAR TABEL ..o Xiv
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ..ot XV
BAB | PENDAHULUAN ...t 1
A.  Latar Belakang Penelitian...........c.cccciviiiiiiiici e 1
B.  Fokus Penelitian dan Pertanyaan Penelitian.............cccccccooveviiiennnnn. 3
C.  Tujuan Penelitian ... 4
D.  Kegunaan Penelitian ... 4
E.  Landasan PemiKiran.........ccccoiiiiiiiiiiine s 5

1. Hasil Penelitian Sebelumnya............ccccoveiiiiiiiiiecc e 5

2. LaNdaSan TEOM ....ceee e 6



Langkah-Langkah Penelitian ............ccccocoevveiiiiciiiciece e 11

1. LoKasSi PENEItIAN ........ooveiiiieice e 11
2. Metode Penelitian...... ... 11
3. Jenis Data dan SUMDBer Data .........cccceoeriniieiinieeeeee s 12
4. Teknik Pengumpulan Data...........ccoooereiiniiiniicecesc s 13
5. Teknik Analisis Data...........cccceireniiiiiiiieinc e 14

BAB Il TINJAUAN TEORITIS TENTANG KEPEMIMPINAN,

KIAI, PENGEMBANGAN PONDOK PESANTREN................. 16
A.  Konsep Dasar Kepemimpinan...........cccooeeveeiieieeresieeseese e esne e 16
1. Pengertian Kepemimpinan dan Teori Kepemimpinan....................... 16
2. Gaya Kepemimpinan ...t 28
3. Pola Perilaku Kepemimpinan......c.cccoueeeniiinieeeee e 33
4. Motivasi KepemimpPINAN ......ccoveirieiriereniesieseseeeeee e 38
5. P0la KOMUNIKASI .......cveiiiiiiiieiisiecssee e 45
B. KA e 49
1. Pengertian Ki@l.......ccccovevueiiiiieie e 49
2. CHF-CIMKIAE v 49
3. Kategori KT ......cciiiiiiieiesie s 51
C. PENGEMBANGAN PONDOK PESANTREN ......c.ccociiiiiiiiiis 51

1. Pengembangan Fasilitas (Sarana dan Prasarana) Pondok Pesantren . 52



2. Pengembangan SDM (Santri dan Dewan Pengajar) di Pondok

e |1 (=] 1 [ 54

BAB |11 ANALISIS EMPIRIS GAYA KEPEMIMPINAN K.H.
IHSANUDIN RISKAM DALAM MENGEMBANGKAN

PONDOK PESANTREN MIFTAHUL IHSAN AL BANJARY 55

A.  Kondisi Objektif Yayasan Pondok Pesantren Miftahul IThsan Al

Banjary dan Biografi K.H. Ihsanudin Riskam ................cccccevvevnnee. 55

1. Kondisi Objektif Yayasan Pondok Pesantren Miftahul lhsan Al

Banjary ..... . L. 55
2. Biografi K.H. Ihsanudin RisKam..........ccccoooviiinininiiiie e 64
B.  Hasil Penelitian.........ccccooieiiiiii e 66

1. Pola Perilaku Kepemimpinan K.H. Ihsanudin Riskam di Pondok

Pesantren Miftahul Thsan Al Banjary ..........c.ccooevveiienenc s 66

2. Motivasi Kepemimpinan K.H. Ihsanudin Riskam dalam

Mengembangkan Pondok Pesantren Miftahul Ihsan Al Banjary....... 70

3. Pola Komunikasi K.H. Ihsanudin Riskam dalam Mengembangkan

Pondok Pesantren Miftahul Thsan Al Banjary........c.cccccceevveiveiieennenn, 75

C. Hasil Analisis Gaya Kepemimpinan K.H. IThsanudin Riskam dalam

Mengembangkan Pondok Pesantren Miftahul Ihsan Al Banjary.... 79

1. Pola Perilaku Kepemimpinan K.H. Ihsanudin Riskam dalam

Mengembangkan Pondok Pesantren Miftahul Ihsan Al Banjary....... 79



2. Motivasi Kepemimpinan K.H. Ihsanudin Riskam dalam

Mengembangkan Pondok Pesantren Miftahul Ihsan Al Banjary....... 80

3. Pola Komunikasi K.H. Ihsanudin Riskam dalam Mengembangkan

Pondok Pesantren Miftahul Thsan Al Banjary........ccccccceveveiveieennnnn, 83

BAB 1V PENUTUP ...t 92
AL SIMPUIAN s 92
B.  SAIAN .o 93
DAFTAR PUSTAKA ettt nnee s 94

LAMPIRAN



