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ABSTRAK 

 

Ilis Rosbiah. 2020. Manajemen Pengembangan Kewirausahaan Di Madrasah 

Aliyah (Penelitian di Madrasah Aliyah Alif Al-Ittifaq Rancabali Kabupaten 

Bandung ) 
 

Penelitian ini berawal dari adanya kesenjangan yang berawal dari 

terbukanya pasar MEA tidak dibarengi dengan kesempatan tenaga kerja yang 

merata, sementara angka produktif penduduk Indonesia tidak berbanding lurus 

dengan besarnya peluang usaha dan investasi di Indonesia menyebabkan tingginya 

tingkat pengangguran khususnya penganguran terdidik. Tidak semua peserta didik 

yang setelah lulus dari madrasah dapat melanjutkan ke perguruan tinggi, 

melainkan ada sebagian yang masih menganggur dan tidak memiliki pekerjaan, 

oleh karena itu setiap peserta didik perlu diberikan bekal keterampilan untuk masa 

depannya.  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengungkap dan menganalisis 

manajemen pengembangan kewirausahaan di madrasah aliyah yang meliputi: 

kepribadian wirausaha, keterampilan interpersonal, strategi pemasaran, 

kemampuan manajerial, dan keuangan. Lokasi penelitian adalah di Madrasah 

Aliyah Alif Al-Ittifaq Rancabali Kabupaten Bandung. Penelitian ini merupakan 

penelitian dengan menggunakan pendekatan kualitatif dan hasil penelitian 

disajikan dalam bentuk deskiptif. Pengumpulan data pada penelitian ini dilakukan 

dengan cara observasi, studi dokumentasi dan wawancara.  

Hasil penelitian ini adalah manajemen pengembangan kewirausahaan di 

madrasah aliyah diterapkan dengan memenuhi pola tingkah laku kewirausahaan 

yaitu (1) kepribadian wirausaha dilakukan dengan mengajarkan karakter 

kewirausahaan melalui berbagai kegiatan untuk memupuk kreativitas siswa. 

Kegiatan meliputi gebyar madrasah, praktek, pentas seni dan bazar ; (2) 

keterampilan interpersonal meliputi pelatihan keterampilan sebagai pembelajaran 

untuk dapat berkomunikasi dengan yang lainnya. (3) pemasaran dilakukan melalui 

tim pemasaran yang melibatkan seluruh komponen sekolah, mulai dari kepala 

sekolah, pengurus, guru, karyawan dan siswa (4) kemampuan manajerial meliputi 

kemampuan Kepala Madrasah dalam mengambil keputusan, memotivasi, 

komunikasi, mengendalikan bawahannya dan tanggung jawab penuh dari 

pimpinan. (5) Manajemen keuangan meliputi pelaksanaan dan penggunaan 

anggaran keuangan sekolah digunakan dalam pengembangan pendidikan di 

Madrasah Aliyah Alif Al-Ittifaq, diantaranya dalam pembiayaan kegiatan 

pembelajaran dan ekstrakurikuler, pengelolaan madrasah, sarana dan prasarana, 

dan kegiatan pengembangan profesi guru.  
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ABSTRACT 

 

Ilis Rosbiah. 2020. Management of Entrepreneurship Development at Madrasah 

Aliyah (Research at Madrasah Aliyah Alif Al-Ittifaq Rancabali, Bandung 

Regency) 

 

This research stems from a gap that begins with the opening of the MEA 

market and is not accompanied by equal employment opportunities, while the 

productive rate of the Indonesian population is not directly proportional to the 

size of business and investment opportunities in Indonesia which causes high 

levels of unemployment, especially educated unemployed. Not all students who 

after graduating from madrasah can continue to higher education, but there are 

some who are still unemployed and do not have a job, therefore every student 

needs to be provided with skills for his future.  

The purpose of this research is to reveal and analyze entrepreneurship 

development management in madrasah aliyah which includes: entrepreneurial 

personality, interpersonal skills, marketing strategies, managerial abilities, and 

finance. The research location is in Madrasah Aliyah Alif Al-Ittifaq Rancabali, 

Bandung Regency. This research is a research using a qualitative approach and 

the results of the research are presented in a descriptive form. Data collection in 

this study was carried out by means of observation, documentation study and 

interviews.  

The results of this study are that the management of entrepreneurship 

development in madrasah aliyah is applied by fulfilling entrepreneurial behavior 

patterns, namely (1) entrepreneurial personality is carried out by teaching 

entrepreneurial character through various activities to foster student creativity. 

Activities include madrasah celebrations, practice, art performances and a 

bazaar; (2) interpersonal skills include skills training as learning to be able to 

communicate with others. (3) marketing is carried out through a marketing team 

that involves all school components, starting from the principal, administrators, 

teachers, employees and students (4) managerial abilities include the ability of the 

principal in making decisions, motivating, communicating, controlling 

subordinates and full responsibility of leadership. (5) Financial management 

includes the implementation and use of school financial budgets used in the 

development of education at Madrasah Aliyah Alif Al-Ittifaq, including in 

financing learning and extracurricular activities, madrasah management, 

facilities and infrastructure, and teacher professional development activities. 
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البحث ملخص   

 فاقالات   اٌثأٛيح اٌيف. إداسج تطٛيش سيادج الأػّاي في اٌّذسسح ٠٢٠٢. إٌيس سٚسثيٗ

 (ذٚٔحتإِٔطمح اتاٌي دسأفاق ت  لإا اٌثأٛيح اٌيففي اٌّذسسح )تحث  

 

ٚلا  (MEA)يٕثغ ٘زا اٌثحث ِٓ فدٛج تثذأ ِغ افتتاذ سٛق اٌششق الأٚسط ٚأفشيميا

يصاحثٙا تىافؤ فشص اٌؼًّ ، في حيٓ أْ ِؼذي الإٔتاج ٌٍسىاْ الإٔذٚٔيسييٓ لا يتٕاسة 

تشىً ِثاشش ِغ حدُ الأػّاي ٚفشص الاستثّاس في إٔذٚٔيسيا ِّا يتسثة في استفاع 

ِستٛياخ اٌثطاٌح ، ٚخاصح اٌّتؼٍّيٓ اٌؼاطٍيٓ ػٓ اٌؼًّ. لا يّىٓ ٌدّيغ اٌطلاب اٌزيٓ تؼذ 

سسح الاستّشاس في اٌتؼٍيُ اٌؼاٌي ، ٌٚىٓ ٕ٘ان اٌثؼط ِّٓ لا يضاٌْٛ اٌتخشج ِٓ اٌّذ

ػاطٍيٓ ػٓ اٌؼًّ ٌٚيس ٌذيُٙ ٚظيفح ، ٌزٌه يدة تضٚيذ وً طاٌة تاٌّٙاساخ اٌلاصِح 

 ٌّستمثٍُٙ.

واْ اٌغشض ِٓ ٘زٖ اٌذساسح ٘ٛ اٌىشف ػٓ إداسج تطٛيش سيادج الأػّاي في اٌّذسسح 

يح سيادج الأػّاي ، ِٚٙاساخ اٌتؼاًِ ِغ الآخشيٓ ، اٌؼٍيا ٚتحٍيٍٙا ٚاٌتي تشًّ: شخص

ٚاستشاتيدياخ اٌتسٛيك ، ٚاٌمذساخ الإداسيح ، ٚاٌتّٛيً. ِٛلغ اٌثحث في ِذسسح ػٍياء ػٍي 

تأذٚٔح.٘زا اٌثحث ٘ٛ تحث يستخذَ إٌّٙح إٌٛػي ٚتؼشض  ِٕطمح اتاٌي ،دالاتفاق سأ

ٔتائح اٌثحث في شىً ٚصفي. تُ خّغ اٌثيأاخ في ٘زٖ اٌذساسح ػٓ طشيك اٌّلاحظح ٚدساسح 

 اٌتٛثيك ٚاٌّماتلاخ.

ٔتائح ٘زٖ اٌذساسح ٘ي أْ إداسج تّٕيح سيادج الأػّاي في اٌّذسسح اٌؼٍيا يتُ تطثيمٙا ِٓ 

( شخصيح سيادج الأػّاي يتُ تٕفيز٘ا ِٓ ١ن سيادج الأػّاي ، ٚ٘ي )خلاي تٍثيح أّٔاط سٍٛ

خلاي تؼٍيُ شخصيح سيادج الأػّاي ِٓ خلاي أٔشطح ِختٍفح ٌتؼضيض إتذاع اٌطلاب. تشًّ 

( تشًّ ِٙاساخ ٠الأٔشطح احتفالاخ اٌّذسسح ٚاٌّّاسسح ٚاٌؼشٚض اٌفٕيح ٚاٌثاصاساخ. )

( يتُ ٣وتؼٍُ اٌمذسج ػٍى اٌتٛاصً ِغ الآخشيٓ. ) اٌتؼاًِ ِغ الآخشيٓ اٌتذسية ػٍى اٌّٙاساخ

اٌتسٛيك ِٓ خلاي فشيك تسٛيك يشًّ خّيغ ِىٛٔاخ اٌّذسسح ، تذءًا ِٓ اٌّذيش ٚالإداسييٓ 

( تشًّ اٌمذساخ الإداسيح لذسج ِذيش اٌّذسسح ػٍى اتخار ٤ٚاٌّذسسيٓ ٚاٌّٛظفيٓ ٚاٌطلاب )

( تشًّ ۵ٚاٌّسؤٌٚيح اٌىاٍِح ػٓ ) اٌمشاساخ ٚاٌتحفيض ٚاٌتٛاصً ٚاٌتحىُ في اٌّشؤٚسيٓ

الإداسج اٌّاٌيح تٕفيز ٚاستخذاَ اٌّيضأياخ اٌّاٌيح ٌٍّذسسح اٌّستخذِح في تطٛيش اٌتؼٍيُ في 

ِذسسح ػاٌيح ػٍيف الاتفاق ، تّا في رٌه تّٛيً اٌتؼٍُ ٚالأٔشطح اٌلإِٙديح ، ٚإداسج 

 ٕي ٌٍّؼٍّيٓ.اٌّذسسح ، ٚاٌّشافك ٚاٌثٕيح اٌتحتيح ، ٚأٔشطح اٌتطٛيش اٌّٙ

 

 اٌثأٛيحاٌىٍّاخ اٌّفتاحيح: إداسج اٌتّٕيح ، سيادج الأػّاي ، اٌّذسسح 
 

  

 

 

 

 


