
 

 

ABSTRAK 

Nusi Sanusi. Peranan Pimpinan dalam Pengembangan Pondok Pesantren (Studi 

Deskriptif terhadap Kepemimpinan K.H. Ghozali Sanusi di Pondok Pesantren Al-

Qur’an Al-Ghozaliyah Citamiang Kota Sukabumi). 

 

Pondok pesantren adalah suatu lembaga pendidikan Islam dimana para 

santrinya tinggal di pondok yang di pimpin oleh kiai. Kiai merupakan elemen 

yang sangat penting keberadaan dan kedudukannya dalam suatu pondok 

pesantren. Maka sudah sewajarnya pertumbuhan suatu pondok pesantren semata-

mata, bergantung pada kemampuan pribadi kiainya. Selain dilihat dari 

perkembangan jumlah santri, sarana dan fasilitas pondok pesantren Al-Qur’an Al-

Ghozaliyah yang memadai. Dengan perkembangan pondok pesantren tersebut, 

tidak terlepas dari peranan seorang pimpinan pondok pesantren untuk 

mengembangkan pondok pesantren yang dipimpinnya sehingga bisa berkembang 

saat ini, walaupun membutuhkan waktu selama 43 tahun dalam proses 

pengembangannya. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui peranan perencanaan, 

peranan pembuatan keputusan, dan  pengambilan keputusan pimpinan dalam 

mengembangkan pondok pesantren Al-Qur’an Al-Ghozaliyah. 

Penelitian ini berdasarkan teori Mintzberg bahwasannya peranan 

kepemimpinan seorang pimpinan diantaranya sebagai seorang perencana, sebagai 

pembuat keputusan, dan sebagai pengambil keputusan. 

Metode yang digunakan metode deskriptif, karena metode ini mampu 

mengungkapkan dan menganalisis fenomena empirik yang terjadi dilapangan, 

dengan pendekatan kualitatif, serta dengan tiga teknik pengumpulan data 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Dari hasil penelitian menunjukan bahwa peranan perencanaan yang 

dilakukan oleh pimpinan pondok pesantren Al-Qur’an Al-Ghozaliyah bahwa 

dalam perencanaan pengembangan pondok pesantren tidak diprogramkan secara 

khusus tetapi hanya sesuai kebutuhan saja. Sedangkan dalam peranan pembuatan 

keputusan sebagai penentu kebijakan dengan cara musyawarah. Kemudian dalam 

pengambilan keputusan dilakukan dengan mengambil gagasan dari seluruh 

pengurus di tingkat yayasan untuk mendapatkan hasil mufakat dari seluruh 

pengurus. Berdasarkan hasil temuan penulis K.H Ghozali Sanusi merupakan 

teladan yang baik bagi seorang pemimpin, itu terbukti dengan berkembangnya 

pondok pesantren Al-Qur’an Al-Ghozaliyah dari masa ke masa dan sampai saat 

ini masih berdiri kokoh di lingkungan masyarakat.  
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