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ABSTRAK 

 

Azhar Lujjatul Widad. 2020. Manajemen Sumber Daya Pendidik Dan Tenaga 

Kependidikan di Madrasah Tsanawiyah (Penelitian di MTs Persatuan Islam 50 

Lembang Kabupaten Bandung Barat) 

 

Penelitian ini berawal dari kesenjangan antara kualifikasi akademik yang 

ditetapkan pemerintah dengan temuan peneliti serta penempatan pendidik dan 

tenaga kependidikan yang tidak sesuai dengan latar belakang pendidikan dan 

keahliannya  di Madrasah Tsanawiyah Persatuan Islam 50 Lembang. Karena  

realita di madrasah tersebut dari total pendidik yang berjumlah 35 orang dan 

tenaga kependidikan yang berjumlah 3 orang, pendidik yang memenuhi 

kualifikasi akademik sebagai  lulusan bidang pendidikan adalah 14 orang sarjana 

dan satu orang magister pendidikan sehingga totalnya berjumlah 15 orang. Dari 

total sarjana pendidikan, tidak semuanya mengajar sesuai dengan program studi 

yang ditempuh selama kuliah. Dari total 15 orang, 10 orang diantaranya mengajar 

sesuai program studi.  Ketika dihitung secara keseluruhan dari total 35 orang 

pendidik di MTs tersebut hanya 10 orang yang mengajar sesuai dengan kualifkasi 

akademik yang telah ditetapkan oleh pemerintah. Untuk tenaga kependidikan 

(Bagian Tata Usaha) dari total 3 orang yang memiliki jabatan sebagai Kepala Tata 

Usaha dan staf Tata Usaha, tidak ada satupun yang memenuhi kualifikasi 

akademik. 

Tujuan penelitian ini untuk menganalisis proses perencanaan, rekrutmen 

dan seleksi, orientasi dan penempatan, pelatihan dan pengembangan, serta 

penilaian prestasi kerja dan pemberian kompensasi pendidik dan tenaga 

kependidikan di Madrasah Tsanawiyah Persatuan Islam 50 Lembang Kabupaten 

Bandung Barat. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode 

deskriptif. Adapun teknik pengumpulan data dilaksanakan melalui wawancara, 

observasi dan dokumentasi. 

Temuan dari penelitian ini adalah: 1) perencanaan sumber daya pendidik 

dan tenaga kependidikan di MTs Persis 50 Lembang belum berjalan dengan baik 

karena belum memiliki pedoman resmi terkait perencanaan SDM di madrasah;2) 

Rekrutmen menggunakan pendekatan internal dan eksternal. Seleksi dilakukan 

melalui proses pengumpulan berkas dan wawancara tanpa melewati tes. 3) Pada 

tahap orientasi, pendidik yang lulus seleksi diberikan kontrak kerja selama 1 tahun 

serta penyampaian hak dan kewajiban. Penempatan tidak sesuai dengan keahlian 

dan latar belakang pendidikan;4) Pelatihan yang dilaksanakan terkait  administrasi 

pendidik, metode pembelajaran dan digitalisasi pembelajaran. Pengembangan 

yang dilakukan berupa pembinaan dan pemberian beasiswa;5) Penilaian Prestasi 

Kerja terdiri dari kedisiplinan, administrasi, kinerja, supervisi pembelajaran, dan 

kreativitas. Kompensasi yang diberikan kepada pendidik dan tenaga kependidikan 

belum layak. 

 

Kata kunci: Manajemen, Sumber Daya Manusia, Pendidikan. 
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 ABSTRACT 

 

Azhar Lujjatul Widad.2020. Teacher And Educational Staff Resources 

Management In Madrasa Tsanawiyah (Research At MTs Persatuan Islam  50 

Lembang District Bandung Barat) 

 

This study began with a gap between the academic qualifications set by the 

government and the placement of teacher and educational staff at MTs Persis 50 

Lembang which is not in accordance with their educational background and 

expertise. The reality of the total 35 teacher and 3 educational staff, teacher who 

meet academic qualifications as graduates in education are 14 scholars and one 

master of education so that the total number is 15 people. The total bachelor of 

education, not all of them teach according to the courses taken during college. 

From a total of 15 people, 10 of them taught according to the study program. 

When calculated as a whole of the total of 35 teacher in the MTs only 10 people 

taught according to the academic qualifications set by the government. For the 

educational staff (Administration Section) of a total of 3 people who have 

positions as Head of Administration and Administrative staff, no one of them 

occupy academic qualifications. 

The purpose of this study is to analyze planning, analyze recruitment and 

selection, analyze orientation and placement, analyze training and development, 

and analyze work performance appraisals and compensate teacher and 

educational staff at MTs. 

This type of research in the preparation of this thesis is qualitative 

research using a systems approach. While the data presentation method uses 

descriptive. The data collection techniques carried out through interviews, 

observation and documentation. 

The results of this study are: 1) the planning of Teacher And Educational 

Staff Resources in MTs Persis 50 Lembang has not working because the planning 

pattern is still limited to a draft that cannot be used as guidelines, 2) Recruitment 

uses internal and external approaches. Selection is done through the process of 

collecting files and interviews without going through the selection stage. 3) In the 

orientation phase, teacher who pass the selection are given a work contract for 1 

year and the delivery of rights and obligations. Placement is not in accordance 

with the expertise and educational background, 4) The training carried out 

related to the administration of teacher, learning methods and learning 

digitalization. Development is carried out in the form of coaching and awarding 

scholarships; 5) Job Performance Evaluation consists of discipline, 

administration, performance, supervision of learning, and creativity. 

Compensation given to teacher and educational staff is not yet feasible. 
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 الدهخض
 

 إدارة الدٌارد الدؼهى ً يٌظفً انتؼهٍى فى الدذرطت الدتٌطغت الإطلايٍت .0505 .انٌدادتأسىزلج

(نًٍببَغ بمنغمت بنذًَغ انغزبٍت 05 فزطبتٌاٌ اطلاوانبذث فى الدذرطت الدتٌطغت الإطلايٍت الخبطت  )  
 

الدٌارد الدؼهى ً  ًتنظٍب تالحكٌي دذدتهب انتي الأكبديمٍت الدؤىلاث بين بفجٌة انذراطت ىذه بذأث

 ٌتٌافك يغ لا نًٍببَغ ًانذي 05فى الدذرطت الدتٌطغت الإطلايٍت الخبطت  الاتحبد الإطلايً  يٌظفً انتؼهٍى

 الدؤىلاث ٌظتٌفٌٌ انذٌٍ ًالدؼهًين يٌظفً انتؼهٍى  يٍ 5 ً الدؼهًين 50المجًٌع  ًالغ .ًخبرتهى انتؼهًٍٍت خهفٍتيى

 يٍ .شخظًب 40 الإجمبلي انؼذد ٌبهغ بحٍث انتؼهٍى في ًادذًا ًطٍذًا ببدثًب41  ىى تؼهٍىان في كخزيجين الأكبديمٍت

 يٍ .انكهٍت أثنبء بهب الانتذبق ٌتى انتي نهًمزراث ًفمًب ببنتذرٌض جمٍؼيى ٌمٌو لا ، انتؼهٍى في انبكبنٌرٌٌص لرًٌع

ًًب 50 يٍ ككم دظببو تىٌ ػنذيب .انذراطت نبرَبيج ًفمًب ينيى 45 تؼهٍى تم ، شخظًب 40 إجمبلي  ٌتى ، في يؼه

 الإدارة لدب لظى انتذرٌض لذٍئت ببننظبت .الحكٌيت دذدتهب انتي الأكبديمٍت نهًؤىلاث ًفمًب فمظ أشخبص 45تذرٌض

 الدؤىلاث ٌظتٌفي لا ينيى أٌب فئٌ ، الإدارٌين ًالدٌظفين الإدارٌت نهشؤًٌ كزئٍض ًظبئف نذٌيى أشخبص 5 لرًٌػو

 .الأكبديمٍت

 ًانتنظٍب انتٌجو ًتحهٍم ، ًالاختٍبر انتٌظٍف ًتحهٍم ، انتخغٍظ تحهٍم ىٌ انذراطت ىذه يٍ زعانغ

الدؼهى ً يٌظفً انتؼهٍى فى الدذرطت الدتٌطغت  ًتؼٌٌغ انؼًم أداء تمًٍٍبث ًتحهٍم ، ًانتغٌٌز انتذرٌب ،ًتحهٍم

 تنًٍببَغ بمنغمت بنذًَغ انغزبٍ 05الإطلايٍت الخبطت  الاتحبد الإطلايً 

 ػزع عزٌمت تظتخذو بٍنًب .اننظى نهج ببطتخذاو ٌَػً بحث ىٌ الأعزًدت ىذه إػذاد في انبذث يٍ اننٌع ىذا

 .ًانتٌثٍك ًالدلادظت الدمببلاث خلال يٍ تتى انتي انبٍبَبث جمغ تمنٍبث .انٌطفٍت انبٍبَبث

ٌطغت الإطلايٍت فى الدذرطت الدت الدؼهى ً يٌظفً انتؼهٍى يٌارد تخغٍظ4 :ىً انذراطت ىذه َتبئج

 يمكٍ لا يظٌدة ػهى ٌمتظز ٌشال لا انتخغٍظ نمظ لأٌ ٌزاو يب ػهى ٌظير نًٍببَغ لم 05الخبطت  الاتحبد الإطلايً 

 جمغ ػًهٍت خلال يٍ الاختٍبر ٌتى .ًخبرجٍت داخهٍت ينبىج انتٌظٍف ٌظتخذو0 ، تٌجٍيٍت كًببدا اطتخذاييب

 الاختٍبر يجتبسًٌ انذٌٍ الدؼهًٌٌ يحظم ، انتٌجٍو يزدهت في 5.تٍبرالاخ بمزدهت الدزًر دًٌ ًالدمببلاث الدهفبث

 1 انتؼهًٍٍت ًالخهفٍت الخبرة يغ انتنظٍب ٌتغببك لا .ًالانتشايبث الحمٌق ًتٌطٍم ًادذ ػبو لدذة ػًم ػمذ ػهى

 دراطٍت ينخ شكم في انتغٌٌز ٌتى .انتؼهى ًرلًنت انتؼهى ًعزق الدؼهًين بئدارة ٌتؼهك فًٍب إجزاؤه تم انذي انتذرٌب

 انتؼٌٌغ .ًالإبذاع انتؼهى ػهى الإشزاف ، ًالأداء ًالإدارة الاَضببط يٍ انٌظٍفً الأداء تمٍٍى ٌتكٌٌ  ؛ ًينخ

 بؼذ ممكنًب نٍض انتؼهٍى لربل في ًانؼبيهين نهًؼهًين الدًنٌح

. 
 بٍتالإدارة ، الدٌارد انبشزٌت ، انتر : نكهًبث الدفتبدٍتا


