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 اٌجبة إًي

 ِمذِّخ

 : خٍفْخ اٌجسث اٌفظً إًي

اٌزوٍُْ اٌنٌّرج اٌجششُ اٌزُ ّنزدو  ْوينع ٍُْ ٌو ِونَ ِيُ في الحْبح.اٌزو

يدىٓ تحغين خٌدح  ٌزٌه، يجت تحغين ٌٔهْخ اٌزوٍُْ. (.4: 2006ٌٌِْبعب، )

خيٌد اٌتي رجزلذب الحىٌِخ  اٌزوٍُْ ِٓ خلاي اٌزسغين ًاٌزدذّذ في لربي اٌزوٍُْ.

في تحغين اٌزوٍُْ تجذّذ أعبٌْت اٌزذسّظ، ًتحغين اٌىزت الدذسعْخ، ًتجذّذ 

 الدنبىح اٌذساعْخ.

ّنٌّ نمٌرج اٌزوٍُْ  ًّـٌس جمْن ئِىبٔبرو ززَ ّزّىٓ في  ىزا ِٓ الدزٌلن أْ

يدىٓ رظُّْ  (.10: 2011أًٌٔ، اٌنيبّخ ِٓ تحغين ٔزبئح اٌزوٍُْ  الخبطخ ثو )

روٍُ اٌنشؾ ثبعزخذاَ لرٌّهخ ِزنٌهخ ِٓ نمبرج اٌزوٍُْ  الدثيرح ٌلاىزّبَ، بحْث 

ّفمذًا خٌىش اٌزوٍُْ   لاّشوش إؿفبي ثبلدًٍ ثغشهخ ًاٌتروْض دائّب ًالدشذ دًْ أْ

لاّضاي ىنبن ثوغ  في اٌٌالن، هٍَ اٌشغُ ِٓ اخزلاف نمٌرج اٌزوٍُْ، الدغزّش.

الجٌاَِ ثبٔذًٔح ىِ  الدذسعخ اٌوبٌْخ اٌزّٓ لا ّنشـٌْ في اٌزوٍُْ. اٌزلاِْز

 اٌزلاِْز، بحْث ّىٌْ 2013ًازذح ِٓ ِذاسط رنفْز الدنبىح اٌذساعْخ ٌوبَ 
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ثنبء هٍَ ٔزبئح الدلازلبد   ْٕٔىٌٌٔا ٔبطـين في اٌزوٍُْ.في لربي اٌزوٍُْ  ِـٌٍثين

ربسّخ في  ّوشف الدذسعخ اٌوبٌْخ الجٌاًِِالدمبثلاد ِن ِذسعِ اٌٍغخ اٌوشثْخ في 

ِٓ نمبرج بلمجٌّهخ الدزٌهخ َ ثزعزخافي اٌفظً  اٌجلاغخُ ْأْ روٍ، 2019 ٌٌٌّْ 29

 ًالدنبلشبد ًروٍُ المحبػشاد ِثً اٌزذسّظ الدجبطش ِثًاٌزوٍُْ 

 هٍَ اٌشغُ ِٓ أْ نمٌرج اٌزوٍُْ  لذ رجبّٓ، ًٌىٓ في هٍّْخ اٌزوٍُْ الاوزشبف.

 اٌزّٓ اٌزلاِْزِب صاي ىنبن ثوغ  بأزذى لارضاي ىنبن ثوغ اٌومجبد.

يدىٓ أّؼب ِلازلخ هذَ ٔشبؽ  لاّنشـٌْ في الدشبسوخ في هٍّْخ اٌزوٍُْ.

، اٌجلاغخٍَ الدلازلخ الدجبطشح في هٍّْخ روٍُْ  ثنبء ه أثنبء الدنبلشبد. اٌزلاِْز

ًٌىٓ في ًلذ الدنبلشخ  اَ نمٌرج ِنبلشخ جمبهِ.زّنفز الدوٍُ اٌزوٍُْ ثبعزخ

اٌزّٓ لم ّىٌٌٔا ٔشـين في أٔشـخ الدنبلشخ، فمؾ  اٌزلاِْزوبْ ىنبن اٌوذّذ ِٓ 

زّٓ اٌ اٌزلاِْزاٌظّذ ًالاعزّبم، ثبلخدً ٌٍزوجير هٓ آسائيُ، وبْ ىنبن ززَ 

في ِزبثوخ هٍّْخ اٌزوٍُْ  ّذي هٍَ  اٌزلاِْزهذَ ٔشبؽ  تحذثٌا ِن أطذلبئيُ.

ثبٌزوٍُْ  ّإدُ ئلى ٔزبئح روٍُ  اٌزٍّْزثبٌزوٍُْ ، ًهذَ اىزّبَ  اٌزلاِْزهذَ اىزّبَ 

ِٓ اٌتي لا رضاي  اٌزلاِْزّشبس ئلى رٌه ِٓ خلاي ٔزبئح روٍُ  غير الدثٍَ. اٌزلاِْز

ير اٗوّبي الحذ ّهنذِب رىٌْ لّْخ ِوب (.KKM)ير اٗوّبي الحذ إدَٔ ِّوب
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اٌزّٓ  اٌزلاِْزئْ ٔغجخ ِئٌّخ لٍٍْخ فمؾ ِٓ  70( هٍَ لذس KKM) إدَٔ

ٌزغٍت هٍَ ىزه  (.KKMرظً دسخبتذُ ئلى ِوبّير اٗوّبي الحذ إدَٔ )

ًِجزىشح  الدشىلاد، ِٓ اٌؼشًسُ ئخشاء بحث زٌي رـجْك نمبرج روٍّْْخ فوبٌخ

نمٌرج اٌزوٍُْ  الدجزىش ىٌ نمٌرج اٌزوٍُْ  اٌزوبًِٔ  .اٌزلاِْز ٌزسغين ٔزبئح روٍُ

  .(25:  2002)ٌٔس الحْبرِ، 

 اٌزلاِْزٌرج روٍِّْ ّزؼّٓ ِشبسوخ ىٌ نم اٌزوبًِٔ نمٌرج اٌزوٍُْ

: 2013)سًسمبْ  ٌٍزفبهً ِن ثوؼيُ اٌجوغ ًازذح حطغير لرٌّهخ في

اِو في ىزه اٌذساعخ ىٌ نمٌرج زاٌزوبًِٔ اٌزُ يدىٓ اعزخنمٌرج اٌزوٍُْ  (.203

ىٌ نمٌرج روٍِّْ يحزٌُ هٍَ  نمٌرج اٌزوٍُْ هـبء.إٕخز ًااٌزوٍُْ  اٌزوبًِٔ  

ػٌم اٌزُ لذِو أْ ّىٌٌٔا لبدسّٓ هٍَ فيُ الدٌ اٌزلاِْزثنبء جمٍخ، ًّـٍت ِٓ 

ٕخز انمٌرج اٌزوٍُْ اٌزوبًِٔ  .(196:  2014)طبئّين،  الدوٌٍّْ ًاٌضِلاء

هـبء ىٌ نمٌرج ّغزخذَ ثـبلخ ًعبئؾ تحزٌُ هٍَ هشًع لسزٍفخ ٌىً إً

: 2013آخشّٓ )ىذٍ،  رلاِْزبمشبسوخ الدٌاد ِن  رٍّْزلرٌّهخ ّمٌَ وً 

 أْ ّضّذ ِٓ ٔشبؽ هـبءًإ ٕخزايدىٓ نمٌرج اٌزوٍُْ اٌزوبًِٔ  (.215

ِن اتخبر ًٌٔم نمٌرج اٌزوٍُْ اٌزوبًِٔ، (. 2014، ِْغب)ًٔزبئح اٌزوٍُْ  اٌزلاِْز
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ٌوت دًس ٔشؾ ًتحغين اٌنزبئح. هنٌاْ اٌجسث هٍَ اٌنسٌ  ٍزلاِْزيدىٓ ٌ

 اٌجلاغخ روٍُْ في "هـبءإٕخز ًا" اٌزوبًِٔ اٌزوٍُْ نمٌدج عزخزاَئ " :اٌزبلي

 اٌثبِٔ اٌظف رلاِْز هٍَ تجشثْخ دساعخ) فْيب اٌذساعِ اٌزلاِْز تحظًْ ٌترلْخ

 "(ثبٔذًٔح طٍْْندِ علاِْخٗا اٌوبٌْخ الجٌاِن ِذسعخ في هشش
 

 : تحمْك اٌجسث اٌفظً اٌثبَٔ

  :ٍَّ ِب زسمْك اٌجسثف اٌغبثمخ اٌجسث خٍفْخ هٍَ ثنبء      

ُ اٌزوففبًِٔ ْاَ نمففٌرج اٌزوٍفف زلجففً اعففزخ ز اٌذساعففِ ْففاٌزلاِ تحظففًْوْففف  .1

 بلدذسعفخ اٌوبٌْفخ  ثفي اٌفظفً اٌثفبِٔ هشفش    ٌزوٍُْ اٌجلاغخ  "هـبءًإ خزإ"

 ؟ ثبٔذًٔح طٍْْندِ ٌاِنالج

 ُ اٌزوففبًِْٔاَ نمففٌرج اٌزوٍفف زاعففزخ ثوففذز اٌذساعففِ ْففاٌزلاِ تحظففًْوْففف  .2

 بلدذسعفخ اٌوبٌْفخ  ثفي اٌفظفً اٌثفبِٔ هشفش    ٌزوٍُْ اٌجلاغخ  "هـبءًإ خزإ"

 ؟ ثبٔذًٔح طٍْْندِ ٌاِنالج
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ُ اٌزوفبًِٔ  ْنمٌرج اٌزوٍف اَ زبعزخث ز اٌذساعِْاٌزلاِ تحظًْ رشلْخىً ىنبن  .3

 بلدذسعفخ اٌوبٌْفخ  ثفي اٌفظفً اٌثفبِٔ هشفش    ٌزوٍُْ اٌجلاغخ  "هـبءًإ خزإ"

  ؟ ثبٔذًٔح طٍْْندِ ٌاِنالج

 : أغشاع اٌجسث  اٌفظً اٌثبٌث 

  :ٍَّ ِب أغشاع اٌجسثف اٌغبثك اٌجسث تحمْك هٍَ اهزّبدا

ُ اٌزوبًِٔ ْنمٌرج اٌزوٍاَ زلجً اعزخز اٌذساعِ ْاٌزلاِ تحظًْ ِوشفخ .1

 بلدذسعخ اٌوبٌْخثفي اٌفظً اٌثبِٔ هشش ٌزوٍُْ اٌجلاغخ  "هـبءًإخزإ"

 .ثبٔذًٔح طٍْْندِ ٌاِنالج

ُ اٌزوبًِٔ ْاَ نمٌرج اٌزوٍزاعزخ ثوذز اٌذساعِ ْاٌزلاِ تحظًْ ِوشفخ .2

 بلدذسعخ اٌوبٌْخثفي اٌفظً اٌثبِٔ هشش ٌزوٍُْ اٌجلاغخ  "هـبءًإخزإ"

 .ثبٔذًٔح طٍْْندِ ٌاِنالج
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ُ اٌزوبًِٔ ْاَ نمٌرج اٌزوٍزبعزخز اٌذساعِ ثْاٌزلاِ تحظًْ ِوشفخ رشلْخ .3

 بلدذسعخ اٌوبٌْخثفي اٌفظً اٌثبِٔ هشش ٌزوٍُْ اٌجلاغخ  "هـبءًإخزإ"

  .ثبٔذًٔح طٍْْندِ ٌاِنالج

 : فٌائذ اٌجسث   اٌفظً اٌشاثن 

 ِٓ فٌائذ ِٓ ىز بحث ِب ّبلي:

 فٌائذ ٌٍّذسعخ .1

الدزٌلن أْ ىزا اٌجسث بمثبثخ ِبدح ِشخوْخ ِٓ أخً زً ِشىٍخ روٍُ ًِٓ 

 اٌزوٍُ ِٓ أخً تحغين ٌٔهْخ اٌزوٍُْ.

 زٍْزلاِفٌائذ ٌ .2

ِٓ خلاي  اٌزلاِْزِٓ الدزٌلن أْ ّإدُ ىزا اٌجسث ئلى تحغين خٌدح روٍُ 

 اٌزفىير اٗثذاهِ، ًىٌ أِش زبعُ ًيدىٓ رـجْمو في الحْبح اٌٌِْْخ.
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 فٌائذ ٌٍجبزثين .3

رـجْك  ِٓ الدزٌلن أْ ّؼْف ىزا اٌجسث ٔلشح ثبلجخ ٌٍجبزثين، خبطخ في

 نمبرج اٌزوٍُْ.

  : أعبط اٌزفىير اٌفظً الخبِظ

رنلُْ خشثبد اٌزوٍُْ ٌزسمْك  بخبد فيىٌ واخشاءد ِٓ ىنمٌرج اٌزوٍُْ 

 لذبٌرج اٌزوٍُْ ٌزٌه، نم أٔشـخ اٌزوٍُْ َ فيذذاف اٌزوٍُ أً اٌنيح اٌزُ ّغزخىأ

اٌزوٍُْ  نمٌدجرْدْخ ًاٌنيح أً ؿشّمخ اٌزذسّظ. أٌٔام ِٓ اٗعتراِن  الدونَ ٔفظ

دًاد ِٕٓ ا يررزـٍت اٌىث بٕنهومذ، لدا لىب، ِٓ اٌجغْؾ اىرـٌّش لذ هذّذ في

 ( 22:   2012 رشّبٔزٌ (رـجْميب في

، ًِشازً َ، بمب في رٌه أىذاف اٌزوٍُْذغزخنمٌرج اٌزوٍُْ ىٌ اٌنيح الد

: 2009)أغٌط عٌفشٌٌّْٔ،  ًئداسح اٌفظٌي اٌذساعْخ ًثْئخ اٌزوٍُْاٌزوٍُْ، 

ّزُ اعزخذاَ نمٌرج اٌزوٍُْ  وذًٌْ في تخـْؾ اٌزوٍُْ  أً رظُّْ أٔشـخ  .(46

ٌزٌه يدىٓ اٌمٌي أْ  اٌزوٍُْ ًاٌزوٍُْ  ثشىً ِنيدِ ٌزسمْك أىذاف اٌزوٍُْ.
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الحظٌي هٍَ الدوٌٍِبد في  اٌزلاِْزًكْفخ نمٌرج اٌزوٍُْ ىِ أٔو يدىٓ أْ ّغبهذ 

: 2009)أغٌط عٌفشٌٌّْٔ،  ًأفىبس الديبساد ًؿشق اٌزفىير ًاٌزوجير هٓ إفىبس

46). 

ٌهبد لرّ لىِْز الازاٌٌ أعٌٍة روٍُ ّزُ فْو رمغُْ ى ِٔاٌزوٍُ اٌزوبً

أفشاد،  6-3 ينشربًذ هذد أفشاد وً جمٌّهخ ِبثطغشّخ غشُ ِزدبٔغخ، ّ

 هجذ ) زمْك ىذف أً أىذاف ِششرىختح فيٌّهخ اٌٌازذح المجِْز لار ًّزوبًْ

 ْ اٌزوٍُْ اٌزوبًِٔ ىٌ نمٌرج اٌزوٍُْ زْثئ (20: 128الخجتي  للها هجذ ثٓ اٌوضّض

ِوب في لرٌّهخ اٌتي أهؼبؤىب ِٓ أسثوخ  اٌزلاِْزخٍظ  (8: 2015 )علافٓ

 الدزدبٔغخاٗرمبْ الدٌاد اٌتي رجٍغ الدوٍُ، ًأهؼبء المجٌّهخ غير  أطخبص بهذف

(heterogen.) 

ٌٍزوٍُْ  اٌزلاِْزالمجٌّهخ ً اٌتي ّتروض هٍَ ْ اٌزوٍُْ اٌزوبًِٔ ىٌ أعٌٍةئ

 ( في207: 2012أفنذُ ) ّوشف .(439:  2014طٌٌٍِ) ًاٌزوٍُ في اٌفظً

 وزبثو، أْ اٌزوٍُْ اٌزوبًِٔ ونٌم ِٓ اعترارْدْبد اٌزوٍُْ بمدٌّهبد، ّزوٍُ

 ثين( support)ِوب، ًيجوً إهّبي ِن اٌتروْض هٍَ الدغبهخ الدزجبدٌخ  اٌزلاِْز
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اٌنلبَ  ّزوٌٍّْ في لرٌّهخ أوثشىُ روٍُ ِٓ اٌزّٓ ّزوٌٍّْ في اٌزلاِْز إهؼبء

 اٌزمٍْذُ.

 ْ نمٌرج اٌزوٍُْ اٌزوبًِٔ ىٌ عٍغٍخ ِٓئ( 22:   2011ًلبي حمذأِ )

 المحذدح. ًلبي في لرٌّهخ ِوْنخ ٌزسمْك إىذاف ٍزلاِْزإٔشـخ اٌزوٍّْخ ٌ

أّؼب أْ اٌزوٍُْ اٌزوبًِٔ ىٌ نمٌرج اٌزوٍُْ اٌزُ ّزوٍُ ( 30:  2015أسّظ )

 أهّبي اعزىّبي لسزٍفخ. في ًٌذّيُ لذساد طغيرح لرٌّهبد في اٌزلاِْز

 المجٌّهبد، وً أهؼبء رزوبًْ ًرغبهذ هٍَ فيُ ِبدح اٌذسط. اٌزوٍُ لم رنزو

فأخز  ،ِبدح اٌذسط. ًِٓ اٌزوشّف الدزوٌسئرا أطذلبء في لرٌّهخ لا ّزمٓ هٓ 

 اٌزلاِْزّوـِ  اٌجبزث الاعزنزبج أْ نمٌرج اٌزوٍُْ اٌزوبًِٔ ىٌ ٔلبَ اٌزوٍُْ اٌزُ

نمٌرج اٌزوٍُْ  اٌزوبًِٔ . خفي إهّبي الدشوج ّٓإخش اٌزلاِْزاٌفشطخ ٌزوبًْ ِن 

طغيرح ًازذح ٌٍزفبهً ِن  في لرٌّهخ ٌزلاِْزاىٌ نمٌرج روٍِّْ ّزؼّٓ ِشبسوخ 

خزّبهْخ ِثً ٗاٌزوبًِٔ ىٌ رذسّت الديبساد ا  اٌغشع ِٓ اٌزوٍُْ، بثوؼثوؼيُ 

اٌزغبِر، ًاٌزيزّت ٌٖطذلبء، ًأزمبد أفىبس آخشّٓ، ًاٌشدبهخ في الحفبف 
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هٍَ اٌزفىير الدنـمِ، ًلسزٍف الديبساد الدفْذح ٌجنبء هلالبد طخظْخ خْذح 

ثشىً هبَ، ّزُ تحذّذ لصبذ المجٌّهخ ِٓ خلاي  رـجْميب في الحْبح اٌٌِْْخ. ٌْزُ

 ّزُ رٌه بحْث ّىٌْ جمْن أهؼبء المجٌّهخ ِغبهمخ إفشاد في اٌزوٍُْ اٌزوبًِٔ.

 ِغإًٌين هٓ اٌزوٍُْ.

اَ اٌزوٍُْ اٌزوبًِٔ ٌضّبدح الحغبعْخ الاخزّبهْخ زيدىٓ أّؼب اعزخ

اخزّبهْخ،  ئخشاء روذّلاد اٌزلاِْزًاٌزؼبِٓ، ًخوً ِٓ إعيً هٍَ 

آخشّٓ، ًصّبدح اٌمذسح هٍَ  ، ًصّبدح اٌثمخ الدزجبدٌخ فيًاٌمؼبء هٍَ إٔبْٔخ

هشع الدشىلاد ًالدٌالف في ًخيبد ٔلش لسزٍفخ، ًصّبدح الاعزوذاد لاعزخذاَ 

أفىبس آخشّٓ ًىٌ طوٌس أفؼً، ًّضّذ ًِْ إطذلبء ٌٖطذلبء ثغغ اٌنلش 

 .(203: 2013)سًسمبْ  دهٓ الاخزلافب

 ، ًاٌغشع ِٓ نمٌرج "هـبءئًأخز "هـبءإٕخز ًا ّوني نمٌرج روٍُ اٌٍغخ 

ًّمذٌِْ دسًعب  اٌزلاِْزفي نمٌرج اٌزوٍُْ  ىٌ زْث ّأخز  هـبءإٕخز ًا
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ّوزمذ ثوغ الخبراء أْ الدٌػٌم ّزمٓ زمب وثيرا ئرا وبْ  آخشّٓ. ٍزلاِْزٌ

 لبدسّٓ هٍَ رذسّظ الدشبسوين آخشّٓ. اٌزلاِْز

هـبء ىٌ اٌزوٍُْ  الدذهٌَ ِٓ خلاي رمذُّ اٌجْبٔبد إٕخز ًانمٌرج اٌزوٍُْ 

 هٍَ اٌجـبلخ، ىنبن ِلازلبد يجت أْ .ٍزلاِْزاٌتي رجذأ بمنر اٌجـبلبد ٌ

هٓ طشوبئيُ ٌزجبدي الدوشفخ ًفمب  اٌزلاِْزثُ ّجسث  .رٍّْز ّزمنيب أً يحفليب وً

 اٌزلاِْزلدب يحظٌٍْ هٍْو في اٌجـبلخ، ثُ رنزيِ أٔشـخ اٌزوٍُْ  هٓ ؿشّك رمُْْ 

هٓ ؿشّك اٌغإاي هٓ الدوشفخ اٌتي ٌذّيُ ًالدوشفخ اٌتي ّزٍمٌنهب ِٓ طشوبئيُ 

ٌزوٍُ طِء خْذ في  ٍزلاِْزٌّفش روٍُْ اٌضِلاء فشطخ ٌ (.242: 2013)ىذٍ، 

رٌفش الاعترارْدْبد اٌزبٌْخ  نذِب ّظجسٌْ ِزسذثين ٌٔخشّٓ.ٔفظ اٌٌلذ ه

ٍِْفين ) اٌزلاِْزأّؼب ٌٍّذسعين أدًاد ئػبفْخ هنذ ئخشاء اٌزذسّظ ثٌاعـخ 

 .(2013عٍْجيرِبْ في سحمبّبِٔ، 

اِب اٌجلاغخ ىِ رأدّخ الدوني الجًٍْ ًاػسب ثوجبسح طسْسخ فظْسخ، لذب 

أثش خلاة، ِن ِلاءِخ وً ولاَ ٌٌٍّؿٓ اٌزُ ّمبي فْو، ًالاطخبص  في اٌنفظ
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يخبؿجٌْ. اٌجلاغخ ىٌ اٌشخض لذثٍغ ىذفو وّب خـبة ثٍْغ ًجمًْ ىزا  اٌزّٓ

وبْ لبدسا هٍَ اٌٌطٌي ئلى لٌٍة ىذفو. اٌجلاغخ هٍُ يحذد اٌمٌأين  اٌزوجير ٌو

 ًفي بسه ًرشرْجْيبرنلُْ افى اٌتي تحىُ إدة ًاٌتي ّنجغِ أْ ّزجويب إدّت في

الدٌاد ىٌ هنظٌس لخٍك ثْئخ خزْبس وٍّبرو ًاٌزأٌْف ثْنيب في ْٔك طٌسرِ ِوِ، ئ

الدٌاد اٌذساعخ ٌٍجلاغخ ثلاثخ ىِ: اٌوٍُ اٌجْبْ اٌوٍُ اٌجذّن اٌوٍُ ٔلبَ اٌزوٍّْْخ ً

خزٍفذ في ِشاخن اٌجلاغخ ًِظبدسىب ِٓ ئالدوبِٔ، ًٌىً ِنيب فشًم ِزوذدح، 

ٌوٌٍَ اٌجلاغخ ًفشًهيب اٌشئْغْخ  اٌجبزثخ فّْب ٍِّ روبسّف بحث ٕخش، ًعزٌسد

 .(۱۱۹ : ۹۱۹۱ )لزّذ هجذ اٌمبدس أحمذ

في هٍّْخ  اٌزٍّْزٔزبئح اٌزوٍُْ ىِ سلُ أً فيشط يحذد لصبذ أً فشً 

لرشد رٌػْر  اٌزلاِْزلا يدثً هذد ٔزبئح الاخزجبساد اٌتي زظً هٍْيب  اٌزوٍُْ .

ئخشاؤىب في هٍّْخ اٌزوٍُْ، ًٌىنو يدثً أّؼب رٌػْسب اٌتي تم  اٌزلاِْزلجيٌد روٍُ 

 (8: 2013غيُ)ٌْنب في علاِْزٌ، في تحمْك أىذاف اٌزوٍُْ ثأٔف اٌزلاِْز ٌندبذ
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( 54: 2013غلاِْذ )اٌوٌاًِ اٌفبهٍخ اٌتي رإثش هٍَ ٔزبئح اٌزوٍُْ  ًفمب ٌف

 ًىِ:

 اٌوٌاًِ اٌتي رنشأ ِٓ داخً اٗٔغبْ )داخٍِ( ( أ

اٌوبًِ ئلى لغّين، همب اٌوٌاًِ اٌجٌٌٌْخْخ ًاٌوٌاًِ يدىٓ رظنْف ىزا 

ًرشًّ اٌوٌاًِ اٌجٌٌٌْخْخ اٌوّش ًاٌنؼح ًاٌظسخ، في زين أْ اٌوٌاًِ  اٌنفغْخ.

 اٌنفغْخ ىِ اٌزوت، ًالحبٌخ الدضاخْخ، ًاٌذافن، ًاٌوبداد ًاٌذساعخ ًاٌوبداد.

 اٌوٌاًِ اٌتي رنشأ ِٓ الخبسج اٌجششُ )الخبسخِ( ( ة

ئلى هبٍِين همب اٌوٌاًِ اٌجششّخ ًاٌوٌاًِ غير اٌجششّخ  ّظنف ىزا اٌوبًِ

ّإثش نمٌرج اٌزوٍُْ  أّؼب هٍَ  ًإطْبء ًالحٌْأبد ًاٌجْئخ الدبدّخ. ِثً اٌـجْوخ

وً نمٌرج تم اخزْبسه ًاعزخذاِو ٌو رأثير ِجبطش هٍَ تحمْك ٔزبئح  ٔزبئح اٌزوٍُْ.

 ي أْ نمٌرج اٌزوٍُْ  ِيُ خذًا.يدىٓ اٌمٌ ثنبء هٍَ آساء اٌٌاسدح أهلاه، اٌزوٍُْ.

ًٔزبئح  اٌزلاِْزتحغين ٔشبؽ  هـبءإ ً ٕخزايدىٓ نمٌرج اٌزوٍُْ  اٌزوبًِٔ 

(. ِن نمبرج اٌزوٍُْ  اٌزوبًِٔ 2014، ًآخشًْ ِْغب فٌعفْزب دٌُّ) اٌزوٍُْ



14 

 

 
 

ِٓ  ٌوت دًس ٔشؾ ًتحغين اٌنزبئح. اٌزوٍُْ ٍزلاِْزًئهـبءىب، يدىٓ ٌ

رشىًْ لرٌّهبد غير ِزدبٔغخ. رزـٍت ؿشّمخ لجٌي ًئهـبء ثوؼيّب  خلاي

اٌجوغ أْ ّزسًّ إفشاد في المجٌّهخ ِغإًٌْبتذُ الخبطخ ٌْزّىنٌا ِٓ طشذ 

 اٌزلاِْزخْذ ٕهؼبء المجٌّهخ، ثْنّب ّششذ أطذلبؤىُ آخشًْ، ّغزّن 

غٌْ في ىذٍ آخشًْ ززَ ّزُ تحمْك أىذاف المجٌّهخ، ًفمًب لجٌٔغٌْ ًخٌٔ

( اٌزوٍُْ  اٌزوبًِٔ ّوني اٌوًّ ِوًب ٌزسمْك ىذف ِشترن. اٌزوٍُْ 31: 2011)

اٌزّٓ ٌذّيُ ِفيٌَ رارِ ئيجبثِ  ٍزلاِْزٌ هـبء"إٕخز ًا" في نمٌرج اٌزوٍُْ

اٌزّٓ ٌذّيُ ثمخ  اٌزلاِْزعْىٌٌْٔ أوثش ٔشبؿبً ًرفبهٍْخ. ىزا اٌنٌّرج ّشىً 

الدوٍُ،  هبٌْخ ثبٌنفظ ًاٌمذسح ًاٌىفبءح ززَ ّزّىنٌا ِٓ رٍمِ الدٌاد اٌتي رذسط

نمٌرج  ثُ يدىٓ أْ ّششذ ٌٖطذلبء في المجٌّهخ، بحْث ّزُ تحمْك ِإطش اٌزوٍُْ.

 اٌزّٓ ٌذّيُ ِفيٌَ رارِ ئيجبثِ. ٌٍزلاِْزاٌزوٍُْ  ىزا عٌف ّوًّ ثشىً خْذ 

 اٌزشجْوِبدح  اٌجلاغخ روٍُْ في هـبءٕخز ًإا ٌزوبًِٔنمٌدج اٌزوٍُْ اخـٌاد 

 ( 238:  2013)عبِٔ  
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 إًلي اٌنشبؽ ( أ

 .ًّمذَ وشف الحؼٌس ثبٌغلاَ ًاٌذهبء اٌزلاِْز الدوٍُ ّوـِ .1

 عاغشإ ًّششذ اٌزوٍُ، في ّٓلرزيذ ٌْىٌٌٔا ٍزلاِْزٌ اٌذافن الدوٍُ ٌّفش .2

 .ْخاٌزوٍّ

 اٌزوٍُ هٍّْخ في عْغزخذِيب اٌتي( ًئهـبء أخز) ثـبلبد الدوٍُ ّوذ .3

 .لرٌّهبد هذح ئٔشبء خلاي ِٓ اٌفظً ًرظُّْ

 إعبعْخ إٔشـخ ( ة

 .اٌغإاي ًالجٌاة خلاي ِٓ ٍزلاِْزٌ إًٌْخ الدوشفخ الدوٍُ ّغزىشف .1

 .تحمْميب الدشاد ٌٍىفبءاد ًفمب اٌجلاغْخ بدحالد الدوٍُ ّششذ .2

 .فيّيبّ لم اٌتي إطْبء زٌي غإايٌ اٌفشطخ اٌزلاِْزّـبم  .3

الدوٍُ  يُـْوّ ،هٓ اٌزشجْو خْاٌجلاغالدبدح  دلدٌا اٌزلاِْز اعزْوبة روضّض .4

 ثبخزظبس ح اٌجلاغْخ هٓ اٌزشجْودبالد هٍَ ِنيب وً تحزٌُ ًازذح ثـبلخ

 .الحفق أً ٌٍزوٍُ ًاعزخذاِيب ششذاٌ رزؼّٓ ٌتيا
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 وً هٍَ يجت. الدوٌٍِبد ٌزمذُّ طشّه ًئيجبد اٌمْبَ اٌزلاِْز جمْن ؿٍت .5

 .يحٍّيب اٌتي اٌجـبلخ هٍَ طشّىو اعُ أْ ّىزت اٌزٍّْز

 رٌه ًّأخز اٌجوغ ثوؼو وـِّ أْ رٍّْزِبدح وً  ىٓتد ززَ ًىىزا .6

 (.ءهؾإً خزإ)

 ِن ّنبعت لا اٌتي عئٍخإ يحث الدوٍُ أْ ّـْن ،اٌزلاِْز لصبذ ٌزمُْْ .7

 .اٌجـبلخ

 .هٍْيب ّوٌٍّْ اٌتي الدٌاد هٍَ ٍزلاِْزٌ روضّض الدوٍُ ّوـِ .8

 اٌنيبئْخ إٔشـخج( 

 الاعزنزبخبد اٌزلاِْزً الدوٍُ ّغزخٍض. 1

 اٌنظْسبد الدوٍُ ّوـِ. 2

 .ُْاٌزوٍ الدوٍُ ّغٍك. 3
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 روٍُ اٌجلاغخ
 

  "هـبءخز ًإإ"نمٌدج اٌزوٍُْ اٌزوبًِٔ 

ئٔشبء هذح ّوذ الدوٍُ ثـبلبد )أخز ًئهـبء( اٌتي عْغزخذِيب في هٍّْخ اٌزوٍُ ًرظُّْ اٌفظً ِٓ خلاي (1

 لرٌّهبد.

 ِٓ خلاي اٌغإاي ًالجٌاة. ٍزلاِْزّغزىشف الدوٍُ الدوشفخ إًٌْخ ٌ(2

 ّششذ الدوٍُ الدبدح اٌجلاغْخ ًفمًب ٌٍىفبءاد الدشاد تحمْميب.(3

 اٌفشطخ ٌغإاي زٌي إطْبء اٌتي لم ّفيّيب. اٌزلاِْزّـبم (4

ّـْويُ الدوٍُ ثـبلخ ًازذح تحزٌُ وً ِنيب هٍَ الدبدح اٌجلاغْخ هٓ اٌزشجْو،  دلدٌا اٌزلاِْزروضّض اعزْوبة (5

 الدبدح اٌجلاغْخ هٓ اٌزشجْو ثبخزظبس اٌتي رزؼّٓ اٌششذ ًاعزخذاِيب ٌٍزوٍُ أً الحفق.

أْ ّىزت اعُ طشّىو  رٍّْزاٌمْبَ ًئيجبد طشّه ٌزمذُّ الدوٌٍِبد. يجت هٍَ وً  اٌزلاِْزؿٍت جمْن (6

 هٍَ اٌجـبلخ اٌتي يحٍّيب.

 أْ ّوـِ ثوؼو اٌجوغ ًّأخز رٌه )إخز ًإهؾء(. رٍّْزدح وً ًىىزا ززَ تدىٓ ِب(7

 ، يحث الدوٍُ أْ ّـْن إعئٍخ اٌتي لا ّنبعت ِن اٌجـبلخ. اٌزلاِْزٌزمُْْ لصبذ (8

 هٍَ الدٌاد اٌتي ّوٌٍّْ هٍْيب. ٍزلاِْزّوـِ الدوٍُ روضّض ٌ(9

 

 ً اٌذساعِتحظْ

 

 

 ثشىً طسْر رشجْوٓ أْ ّششذ  فيُ يدى.1

 ثشىً طسْر رشجْوأْ ّششذ  فيُ أسوبْ  ٓيدى.2

 ثشىً طسْر غير تدثًْ ًاٌزشجْو تدثًْ يدىٓ اٌزّْْض ثين .3

 ثشىً طسْر ثٍْغ رشجْو ِٓ ِثٍخأيدىٓ أْ تجوً .4

زخزاَ نمٌدج اع ثوذ

اٌزوٍُْ اٌزوبًِٔ 

   "هـبءخز ًإإ"

زخزاَ نمٌدج اعلجً 

اٌزوٍُْ اٌزوبًِٔ 

   "هـبءخز ًإإ"
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  : اٌفشػْخ اٌفظً اٌغبدط 

 د هٍَ ئثجب يجت اٌجسث اٌتي هٓ الدشىلاد ِإلزخ ئخبثخ ىِ اٌفشػْخ

 إعبعْخ الافتراػبد ئلى رغزنذ ِإلزخ ئخبثخ هٓ اٌفشػْخ ًرىشف .زٍيب

 ّغّر ىٌاٌزفىيراٌزُ إعبعِ الافتراع وبْ ئرا. ئؿبساٌزفىير في الدغزخذِخ

 اٌجبزث، يحذدىب اٌتي فبٌفشػْخ زمْمخ ِإلزخ ِشبوٍنب، هٓ ثبٌجسث أْ ّمٌَ ٌنب

 أسّىٌٔزٌ، عٌىبسعِّْ)أًتجشّت زمْمزيب  ئثجبتذب ًاخزجبسىب لدْضاٌٌخٌة ًٌىٓ

2006 :25.) 

 اٌزبٌْخ:   ظْغخاٌ اٌجسث ّنـجك هٍَ ىزا في لاخزجبساٌفشػْخًِٓ ثُّ 

H1:  بعزخذاَ نمٌرج ث ز اٌذساعِ في روٍُْ اٌجلاغخْاٌزلاِ تحظًْ رشلْخًخٌد

  "هـبءًإخزإ"ُ اٌزوبًِٔ ْاٌزوٍ

Ho : َبعزخذاَ نمٌرج ث ز اٌذساعِ في روٍُْ اٌجلاغخْاٌزلاِ تحظًْ رشلْخهذ

  "هـبءًإخزإ"ُ اٌزوبًِٔ ْاٌزوٍ

ا وبٔذ لّْخ "د" الحغبثْخ أوبر ِٓ فار% فبٌفشػْخ  5ثبلدغزٌٍ اٌذلاٌخ 

"د" الجذًاٌْخ فبٌفشػْخ الدمذِخ ِشدًدح. )ًخٌد رشلْخ(.ًئرا وبٔذ لّْخ 
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"د" الحغبثْخ أطغش ِٓ "د" الجذًاٌْخ فبٌفشػْخ الدمذِخ ِمجٌٌخ. )هذَ 

 رشلْخ(.

  : اٌذساعبد اٌغبثمخ الدنبعجخ  اٌفظً اٌغبثن 

 ٓ اٌذساعخ اٌغبثمخ الدنبعجخ ىِ :ِ

 فوبٌْخ هٍَ تحذ الدٌػٌم: "خ ٍْخ اٌشحمجماٌزُ وزجيب اٌجسث  .1

 ٌٍزلاِْزَ لاِيبسح اٌى ٌترلْخ وٌٍِبدٌرج اٌزوٍُْ رجبدي الدرـجْك نم

 وبسّبْ ذسعخ اٌثبٌّٔخ الا علاِْخاٌفظً اْ ازذٍ هشش ثبلد

". وبٔذ ٔزبئح ِٓ ىزا اٌجسث أْ ًخذ اٌزأثير  2009 عْذًاسخٌ

 في طدبهخ ؿلاة ئلى يجوً خبئفخ ؿلاة ِٓ ّجذأ اٌىجير، یونی

 .ثغلاعخ روٍّْيب ً ،ٌٍزلاِْز َلاِيبسح اٌى تحغين ً الدنبلشخ،

 رـجْك: "الدٌػٌم تحذ هٍَ ٌّعٍْسب ئثنْني وزجيب اٌزُ اٌجسث .2

 ًاٌزوجير اٌمشاءح في اٌزىبٍِِ اٌزوبًْ ثنٌم اٌزوبًِٔ اٌزوٍُْ نمٌرج

 اٌثبِٓ اٌظف ؿلاة ٌذٍ اٌوشثْخ ثبٌٍغخ اٌزوٍُ ٔزبئح ٌزسغين
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". ِبلأح کٌعٌٌٌِ فٌخ "اٌفـبِٔ" اٗعلاِْخ اٌثبٌّٔخ ثبلدذسعخ

 ثنٌم اٌزوبًِٔ اٌزوٍُْ نمٌرج رـجْك أْ اٌجسث ىزا ِٓ اٌنزبئح وبٔذ

 اٌزوٍُ ٔزبئح تحغين ئلى ّإدُ ًاٌزوجير اٌمشاءح في اٌزىبٍِِ اٌزوبًْ

 اٌثبٌّٔخ ثبلدذسعخ اٌىزبثخ ًِيبسح اٌمشاءح ِيبساح في ًخبطخ ،ٌٍزلاِْز

 .ِبلأح وٌعٌفٌ فٌلصٌ" اٌفـبِٔ اٗعلاِْخ

: "رـجْك  اٌجسث اٌزُ وزجيب هضح اٌشافوخ هٍَ تحذ الدٌػٌم .3

في اٌمشاءح ًاٌزوجير  اٌزوبًِٔ ثنٌم اٌزوبًْ اٌزىبٍِِ ؿشّمخ اٌزوٍُْ

اٌٍغخ اٌوشثْخ ٌذٍ ؿلاة اٌظف اٌثبِٓ  ٌترلْخ ِيبسح اٌمشاءح في روٍُْ

"فبوٌ" کبدیشٍ ٌٍوبَ اٌذساعی  اٗعلاِْخ الحىٌِْخثبلدذسعخ اٌثبٌّٔخ 

اٌجسث أْ اعزخذاَ ىزه  َ" وبٔذ ٔزبئح ِٓ ىزا۱۰۰۱-۱۰۹۰

ًروٍُْ اٌٍغخ  ،اٌزلاِْزؿشّمخ اٌزوٍُْ يدىٓ أْ تحغٓ ٔزبئح اٌزوٍُ 

 اءح ّظجر أوثش ِزوخ، ًٌْغذ لشٍخ.اٌوشثْخ لا عّْب ِيبسح اٌمش

 
 


