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ABSTRAK 

Husen Husyaeri, 2019: Manajemen Rekrutmen Tenaga Pendidik untuk 

Meningkatkan Mutu Pendidikan (Penelitian Di MTs Nurul Falaah Soreang Dan 

MTs Yamisa Soreang Kabupaten Bandung). 

Tenaga pendidik merupakan unsur penting untuk meningkatkan mutu 

pendidikan. Permasalahan yang sering terjadi dalam rekrutmen tenaga pendidik 

adalah perencanaan rekrutmen yang kurang mapan sehingga sering kali terjadi 

kegagalan dalam pencapain tujuan, banyak penyelenggaraan rekrutmen tenaga 

pendidik belum menggunakan sistem manajemen yang baik. Hal tersebut terjadi 

karena kurangnya perencanaan dan tenaga ahli yang belum  memadai.  

Tujuan Penelitian ini adalah untuk: 1) Mengidentifikasi rekrutmen pendidik 

dalam meningkatkan mutu pendidikan di MTs Nurul Falaah dan MTs YAMISA 

Soreang Kabupaten Bandung. 2)  Mengidentifikasi faktor pendukung dan 

penghambat dalam rekrutmen pendidik. 3) Untuk mengidentifikasi solusi dari 

problem yang dihadapi dalam pelaksanaan rekrutmen tenaga pendidik.  

Madrasah Tsanawiyah Nurul Falaah dan Madrasah Tsanawiyah YAMISA 

Soreang merupakan lembaga pendidikan Islam yang cukup berpengaruh dalam 

melahirkan sumber daya manusia yang produktif baik dalam Iman dan Takwa 

maupun Ilmu dan Teknologi. Maka MTs tersebut harus memiliki perencanaan 

rekrutmen yang baik agar mendapat tenaga yang yang frofesional, kompeten, dan 

bermutu. 

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif analitik dengan pendekatan 

kualitatif. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan observasi partisipatif, 

wawancara, dan studi dokumentasi. Yang menjadi sumber datanya adalah Kepala 

Madrasah, Wakil Kepala Madrasah, Guru, TU, dan Pengelola Yayasan MTs 

Nurul Falaah dan MTs Yamisa Soreang. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pelaksanaan rekrutmen dan seleksi 

tenaga pendidik di MTs Nurul Falaah dan MTs YAMISA Soreang dilaksanakan 

dengan beberapa tahap yaitu pertama penentuan kebutuhan yang diperlukan untuk 

menjadi tenaga pendidik, kemudian mengonfirmasi adanya lowongan melalui 

majalah dinding, kedua seleksi administrasi dilakukan oleh madrasah, 

Pelaksanaan tes calon tenga pendidik di MTs Nurul Falaah dan MTs YAMISA 

Soreang meliputi tes tulis, tes wawancara, tes mengajar.  

Pelaksanaan manajemen rekrutmen tenaga pendidik untuk peningkatan 

mutu pendidikan di MTs Nurul Falaah dan MTs Yamisa Soreang diantaranya  

perencanaan rekrutmen, pengorganisasian, pelaksanaan rekrutmen,  dan 

pengawasan terhadap tim rekrutmen. 

Hambatan yang dihadapi dalam rekrutmen adalah kompetensi pelamar  yang 

tidak sesuai dengan kekosongan dibidang yang dibutuhkan di MTs Nurul Falaah 

Soreang. Tidak tersedianya tenaga pendidik yang memenuhi persyaratan juga 

menjadi kendala bagi MTs Yamisa Soreang.  

Solusi dari hambatan di MTs Nurul Falaah Soreang adalah terus mencari 

dan menemukan pelamar yang sesuai kualifikasi sesuai pada bidangnya. Solusi 

dari hambatan di MTs Yamisa Soreang dengan cara menyebarkan informasi lebih 

luas lagi kepada masyarakat.  
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ABSTRACT 

Husen Husyaeri, 2019: Management of Recruitment of Educators to 

Improve Education Quality (Research in Madrasah Tsanawiyah Nurul Falaah 

Soreang and Madrasah Tsanawiyah Yamisa Soreang Regency Bandung). 

Educators are an important element to improve the quality of education. 

The problem that often occurs in the recruitment of teaching staff is that the 

recruitment plan is less well established, so that there are often failures in 

achieving goals, many of the implementation of recruitment of educators have not 

used a good management system. This happened because of a lack of planning 

and inadequate experts. 

The objectives of this study were to: 1) Identify recruitment of educators in 

improving the quality of education in Madrasah Tsanawiyah Nurul Falaah and 

Madrasah Tsanawiyah YAMISA Soreang, Bandung Regency. 2) Identifying 

supporting and inhibiting factors in educating recruitment. 3) To identify 

solutions to the problems faced in implementing recruitment of educators. 

Madrasah Tsanawiyah Nurul Falaah and YAMISA Soreang is an Islamic 

education institution that is quite influential in giving birth to productive human 

resources both in Faith and Faith and in Science and Technology. So the 

Madrasah Tsanawiyah must have a good recruitment plan in order to get 

professional, competent, and qualified personnel. 

This study uses a descriptive analytical method with a qualitative approach. 

Data collection techniques are carried out by participatory observation, 

interviews, and documentation studies. The sources of the data are Head of 

Madrasah, Deputy Head of Madrasah, Teacher, Administration, and Management 

of Madrasah Tsanawiyah Nurul Falaah Foundation and Yamisa Soreang. 

The results of this study indicate that the implementation of recruitment and 

selection of educators in Madrasah Tsanawiyah Nurul Falaah and YAMISA 

Soreang was carried out with several stages, namely first determining the needs 

needed to become educators, then confirming vacancies through wall magazines, 

both administrative selection carried out by madrasah , The implementation of the 

test of the prospective educator in Madrasah Tsanawiyah Nurul Falaah and 

YAMISA Soreang includes written tests, interview tests, teaching tests. 

Implementation of management of recruitment of educators to improve the 

quality of education in Madrasah Tsanawiyah Nurul Falaah and Yamisa Soreang 

including recruitment, organizing, recruitment and supervision of recruitment 

teams. 

The obstacles faced in recruitment are the competencies of applicants who 

are not in accordance with the vacancies in the fields needed at the Madrasah 

Tsanawiyah Nurul Falaah Soreang. The unavailability of educators who meet the 

requirements also become an obstacle for Madrasah Tsanawiyah Yamisa 

Soreang. 

The solution to the obstacles at Madrasah Tsanawiyah Nurul Falaah 

Soreang is to continue to find and find applicants who match the qualifications 

according to their fields. The solution to the obstacles in Madrasah Tsanawiyah 

Yamisa Soreang is by disseminating information more widely to the community. 



 

 

 هلخص

هذسسيي ش:شإداسةشتْظ يياشاعوملويي يشعن سيي يشلييْدةشاعنمليي نش   يي ش يي ش٩١٠٢حسيي يشحريي شٓش ش

 ًْسّلش لاحشسْسيبًجشّهًْن سشيبه سبشسْسيبًجش  ش بًذًّج(.ثبًْي ش

اعنملي ن.شّاعوريةل شاعني شت يذلشًبعفييبش ي شتم ي يش ع يب شاعوملوْىشعٌصششهِنشعن سي يشليْدةش

بش ش    شيةيْىشٌُيبفش ي شر  يششهييشا ح يبىش ُ ئ شاعنذسيسشُ ش ىشخط شاعنْظ اش قلشسسْخي

ا.ش بشإداسييبشل ذي إخفبقبتش  شت ق قشا ُذافش شّر  ششهيشتٌف زشتْظ اشاعوملو يشعنشيسنخذمشًظبهي

 فشا .حذلشُزاش سفبشًقصشاعنخط طشّعذمشرفبي شاعخ

(شت ذيييذشتْع ييلشتْظ يياشاعوملويي يش يي شت سيي يشلييْدةشاعنمليي نش يي ش٠ ُييذافشُييزٍشاعذساسيي شُيي :ش

(شت ذييذشاعمْاهيلش٩هذسس ش يبً شاعيْات شاع نو سيبشسيْسيبًجشاعونْسيط ش ي ش بًيذًّيشسي ٌسي .ش

 (شت ذييذشحليْلشعلوريبرلشاعني شتْاليَش ي شتٌف يزشتْظ يا٣اعذاعو شّاعو قْ  ش  شاعنعشاعنم ي ي.ش

 اعوملو ي.

هذسس شتسٌبّي شًْسشاعفلاحشّهذسس شتسٌبّي شيبه سيبشسيْسيبًجشُي شهةسسي شتمل و ي شإسيلاه  ش

عِبشتأث ششرف شش  شّلادةشاعويْاسدشاعفريشي شاعوٌن ي ش ي شريلشهييشاويويبىشّاويويبىشّ ي شاعمليْمش

خطي شتْظ ياشل يذةشهييش ليلشاع صيْلششهذسسي شثبًْيي ّاعنةٌْعْل ب.شثنشي بش ىشيةيْىشعيذٓش

  يشّهةُل يشّهةُل ي.علٔشهْظف يشه نش 

تسنخذمشُزٍشاعذساس شطشيق شت ل ل  شّصف  شهعشًِجشًْع .شيننشتٌف زشتقٌ بتشلوعشاعف بًبتشعيش

طشيييقشاعولاحظيي شاعنرييبسر  شّاعوقييب لاتشّدساسييبتشاعنْث ييق.شهصييبدسشاعف بًييبتشُيي شس يي سش

ّي شاعوذسس ش شًّب يبشس ي سشاعوذسسي ش شّاعوذسسي ش شّاوداسةش شّإداسةشهةسسي شهذسسي شتسيٌب

 ًْسشاعفلاحشّهذسس شتسٌبّي شيبه سبشسْسيبًج.

تر ششًنب جشُزٍشاعذساس شإعٔش ىشتٌف زشت ٌ ذشّاخن بسشاعوملو يش  شهذسس شتسيٌبّي شًيْسشاعفيلاحش

ّهذسس شتسٌبّي شيبه سبشسْسيبًجشتنشتٌف زٍشعلٔشعذةشهشاحيلش شُّي ش ّلايشت ذييذشالاحن بليبتش

اعْظب اشاعربًشةشهييشخيلالشاعو يلاتشاع ذاسيي ش شاعلاصه شع صف ْاشهملو يش شثنشاعنأر ذشعلٔش

ح  شتنشاخن بسشاعْظب اشاعربًشةشهيشخلالشه لاتشاع يذاسش ش شتٌف يزشاخنفيبسشاعوملينشاعوشتقيبش

  شهذسس شتسٌبّي شًْسشاعفلاحشّسْسيبًجشهذسس شتسٌبّي شيبه سيبشسيْسيبًجشتريولشاخنفيبساتش

شرنب   ش شاخنفبساتشاعوقب ل ش شاخنفبساتشاعنذسيس.

 زشإداسةشتْظ اشاعوملو يشعن س يشلْدةشاعنملي نش ي شهذسسي شتسيٌبّي شًيْسشاعفيلاحشّهذسسي شتٌف

تسيٌبّي شيبه سيبشسيْسيبًجش ويبش ي شرعيظشاعنْظ ياشّاعنٌظي نشّاعنْظ ياشّاوفيشافشعلئش ييش ش

شاعنْظ ا.

تنو لشاعمقفيبتشاعني شتْاليَشاعنْظ ياش ي شرفيب اتشاعونقيذه يشاعيزييشلاشينْا قيْىشهيعشاعْظيب اش

 شاع قْلشاعوطلْ ي ش ي شهذسسي شتسيٌبّي شًيْسشاعفيلاحشسيْسيبىشرويبشيميذشعيذمشتيْ ششاعربًشةش 

شاعوملو يشاعزييشيسنْ ْىشاعرشّطشعقف ش هبمشهذسس شتسٌبّي شيبه سبشسْسيبًج.

إىشاع لشعلمقفبتش  شهذسس شتسٌبّي شًْسشاعفلاحشسْسيبًجشُْشهْاصل شاعف ي شعييشاعونقيذه يش

 يبلاتِنشّاعم يْسشعلي ِن.شإىشاع يلشعلمقفيبتش ي شهذسسي شاعزييشينطب قْىشهعشاعويةُلاتشّ قييبشعو

شتسٌبّي شيبه سبشسْسيبًجشُْشًرششاعوملْهبتشعلٔشًطب ش ّسعش  شاعو نوع.

 

 


