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 Supervisi akademik kepala sekolah merupakan salah satu program penting yang 

harus dilaksanakan oleh kepala sekolah salah satunya untuk meningkatkan profesionalisme 

guru dalam mengajar. Peningkatan profesionalisme guru merupakan suatu keharusan bagi 

lembaga pendidikan yang ingin tetap survive sepanjang masa, karena guru dalam lembaga 

pendidikan merupakan kunci utama keberhasilan proses belajar mengajar.  

Penelitian ini bertujauan untuk mengetahui: (1) Perencanaan supervisi akademik 

kepala sekolah di SMPN 1 dan SMPN 2 Cibeber Kabupaten Cianjur          (2) 

Pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah di SMPN 1 dan SMPN 2 Cibeber 

Kabupaten Cianjur (3) Tindak lanjut supervisi akademik kepala sekolah di SMPN 1 dan 

SMPN 2 Cibeber Kabupaten Cianjur (4) Kendala dalam pelaksanaan Supervisi akademik 

kepala sekolah di SMPN 1 dan SMPN 2 Cibeber Kabupaten Cianjur (5) Efektifitas 

supervisi akademik kepala sekolah di SMPN 1 dan SMPN 2 Cibeber Kabupaten Cianjur. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus. 

Metode pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Teknik analisis data mengunakan model analisis interaktif Miles dan 

Huberman yang mencakup empat komponen yaitu pengumpulan data, reduksi data, 

penyajian data dan penarikan kesimpulan. 

Temuan penelitian dari pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah SMPN 1 

dan SMPN 2 Cibeber Kabupaten Cianjur menunjukan bahwa: (1) Perencanaan supervisi 

akademik kepala SMPN 1 dan SMPN 2 Cibeber yaitu mengklasifikasi komponen 

supervisi, membuat instrument supervisi dan jadwal supervisi. Terdapat sedikit perbedaan 

yaitu dalam perencanaan kepala SMPN 1 Cibeber tidak ada pendelegasian supervisi 

sedangkan kepala SMPN 2 Cibeber melakukan pendelegasian supervisi. (2) Pelaksanaan 

supervisi akademik kepala SMPN 1 dan SMPN 2 Cibeber yaitu kepala sekolah SMPN 1 

Cibeber mengunakan teknik supervisi perseorangan, sedangkan SMPN 2 Cibeber 

menggunakan teknik perseorangan dan kelompok dalam pelaksanaannya. (3) Tindak 

Lanjut kepala SMPN 1 Cibeber melaksanakan beberapa tindak lanjut, yaitu supervisor 

melakukan pemanggilan secara Individu dan memberikan evaluasi, mengadakan pelatihan 

di sekolah, sharing  dengan guru yang lebih mengerti dan  Sharing dengan anggota MGMP 

masing-masing. Sedangkan tindak lanjut yang dilakukan SMPN 2 Cibeber yaitu, 

supervisor menyampaikan hasil supervisi dan memberikan evaluasi langsung secara 

individu serta kepala sekolah mengadakan rapat dan diskusi hasil supervisi dengan guru. 

(4) Kendala dalam pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah SMPN 1 Cibeber yaitu, 

Waktu pelaksanaan supervisi akademik  yang berubah-ubah dan Guru senior merasa belum 

siap untuk melakukan supervisi. Sedangkan kendala pelaksanaan supervisi akademik 

kepala sekolah di SMPN 2 Cibeber yaitu, Kompleksitas tugas manajerial kepala sekolah, 

Kurangnya persiapan guru yang disupervisi dan Pelaksanaan supervisi akademik yang 

tidak sesuai dengan jadwal. (5) Adapun efektifitas hasil supervisi akademik kepala sekolah 

SMPN 1 dan SMPN 2 sama saja yaitu guru menjadi lebih tertib administrasi, proses 

pembelajaran lebih menarik dan efektif, guru termotivasi untuk terus belajar memperbaiki 

diri dalam proses pembelajaran. 
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 Academic supervision principal is important program which must be implemented 

by school principals to improving the performance of teachers. The improvement of 

teachers professionalism is a must for educational institutions which want to stay survive, 

because the professional teachers is main point to success of teaching and learning 

process in educational institutions. 

 This study aims to find out: (1) School supervisor's academic supervision plans at 

SMPN 1 and SMPN 2 Cibeber in Cianjur Regency (2) Implementation of academic 

supervision of principals at SMPN 1 and SMPN 2 Cibeber in Cianjur Regency (3) Follow-

up of school principals' academic supervision SMPN 1 and SMPN 2 Cibeber in Cianjur 

Regency (4) Obstacles of the academic supervision of the principal at SMPN 1 and SMPN 

2 Cibeber in Cianjur Regency (5)The effectiveness of the principals' academic supervision 

at SMPN 1 and SMPN 2 Cibeber Cianjur Regency 
 This study used a qualitative technique with a type of case. The methods of data 

collection is using observation, documentation and interviews. The data analysis technique 

uses Miles and Huberman's interactive analysis model which includes four components are 

data collection, data reduction, data presentation and conclusion drawing. 

 The research results from the implementation of academic supervision at the 

school of SMPN 1 and SMPN 2 Cibeber in Cianjur Regency showed that: (1) The planning 

academic supervision of the heads of SMPN 1 and SMPN 2 Cibeber are classifying 

supervision components, making supervision instruments and making supervision 

schedules. There is a slight difference in the planning of the head of SMPN 1 Cibeber there 

is no supervision delegation,  otherwise the head of SMPN 2 Cibeber do delegates 

supervision. (2) Implementation of academic supervision of the heads of SMPN 1 and 

SMPN 2 Cibeber are the principal of SMPN 1 Cibeber using individual supervision 

techniques, otherwise SMPN 2 Cibeber uses individual and group techniques in its 

implementation. (3) Follow-up of the head of SMPN 1 Cibeber have several actions, these 

are supervisors discuss individually with teachers and give evaluations, arrange training 

in schools, shares with teachers who are more understanding and sharing with each 

MGMP member.  Otherwise the follow-up by SMPN 2 Cibeber, are the supervisor 

communicate the results of supervision and provide individual direct evaluation  and the 

principal holds a meeting and discussing about results of supervision with the teachers. 

Obstacles in implementing academic supervision of SMPN 1 Cibeber principal are, The 

timing of academic supervision is uncertain and senior teachers are not ready to supervise. 

(4)Whereas the constraints on the implementation of academic supervision of principals at 

SMPN 2 Cibeber  are, Complexity of principal managerial tasks, Lack of teacher 

preparation supervised and Implementation of academic supervision that is not in 

accordance with the schedule.(5) The effectiveness of the academic supervision results of 

the principals of SMPN 1 and SMPN 2 is the same: the teacher becomes more disciplined 

in administration, the learning process is more interesting and effective, the teacher is 

motivated to continue learning to improve themselves in the learning process. 
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 الملخص
 

انًؼهى كفاءة حسضٍٍ فً نهًذسصت الأكادًًٌ الإششاف حُفٍز. 9102. دٌذٌٍ ، سوزًادًٌُ  

(. بشَايح Cianjurيٍ  SMPN 2 Cibeber Districtو  SMPN 1)دساصت زانت فً  

 دساصت ئداسة انخؼهٍى بدايؼت ولاٌت صىَاٌ خىَىَح دٌدً باَذوَح الإصلايٍت.

 .و.أؽ       .         دكخىس .(2) و.أؽ        دكخىس انسح  (1انًششف: )
انشئٍضً الأكادًًٌ الإششاف ، انخُفٍز: الأصاصٍت نكهًت الازخشاف انًؼهى    

هى ٌدب حُفٍزِ يٍ قبم يذٌشي انًذاسس نخسضٍٍ يذٌش الإششاف الأكادًًٌ هى بشَايح ي

أداء انًؼهًٍٍ. ٌؼذ حسضٍٍ كفاءة انًؼهًٍٍ أيشًا ظشوسٌاً نهًإصضاث انخؼهًٍٍت انخً حشغب فً 

انبقاء ػهى قٍذ انسٍاة ، لأٌ انًؼهًٍٍ انًسخشفٍٍ هى انُقطت انشئٍضٍت نُداذ ػًهٍت انخؼهٍى وانخؼهى 

 فً انًإصضاث انخؼهًٍٍت.

خطػ الإششاف الأكادًًٌ نًششف انًذسصت فً  )1(ذساصت ئنى يؼشفت يا ٌهً: زِ انحهذف ه

SMPN 1  وSMPN 2 Cibeber  ًفCianjur Regency  (2)  ًًٌحُفٍز الإششاف الأكاد

  Cianjur Regencyفً  SMPN 2 Cibeberو  SMPN 1نًذٌشي انًذاسس فً 

 فً SMPN 2 Cibeberو  SMPN 1انًخابؼت الإششاف الأكادًًٌ نًذٌشي انًذاسس (3)

Cianjur Regency (4)  ًحأثٍش الإششاف الأكادًًٌ نهًذٌش فSMPN 1  وSMPN 2 

Cibeber  ًفCianjur Regency.(5)  ًفؼانٍت الإششاف الأكادًًٌ نهًذٌشٌٍ فSMPN 1  و

SMPN 2 Cibeber Cianjur Regency 

انٍب خًغ انبٍاَاث اصخخذيج هزِ انذساصت حقٍُت َىػٍت يغ َىع يٍ انسالاث. حضخخذو أص

و  Milesانًلازظت وانخىثٍق وانًقابلاث. حضخخذو حقٍُت حسهٍم انبٍاَاث ًَىرج انخسهٍم انخفاػهً 

Huberman  انزي ٌخعًٍ أسبؼت يكىَاث هً خًغ انبٍاَاث ، وخفط انبٍاَاث ، وػشض

 انبٍاَاث ، وسصى انخاحًت.

و  SMPN 1يذسصت  ظهشث َخائح انبسث يٍ خلال حطبٍق الإششاف الأكادًًٌ فً 

SMPN 2 Cibeber  ًفCianjur Regency ( :ٌٌقىو الإششاف الأكادًًٌ نهخخطٍػ 1أ )

بخصٍُف يكىَاث الإششاف ، يًا ٌدؼم أدواث  SMPN 2 Cibeberو  SMPN 1نشؤصاء 

 SMPN 1الإششاف وخؼم خذاول الإششاف. هُاك اخخلاف بضٍػ فً حخطٍػ سئٍش 

Cibeber لا فاٌ سئٍش لا ٌىخذ وفذ ئششافً ، وئSMPN 2 Cibeber  ٌقىو بخفىٌط

هى يذٌش  SMPN 2 Cibeberو  SMPN 1( حُفٍز الإششاف الأكادًًٌ نشؤصاء 2الإششاف. )

SMPN 1 Cibeber  باصخخذاو حقٍُاث الإششاف انفشدٌت ، وئلا ٌضخخذوSMPN 2 Cibeber 

نها انؼذٌذ يٍ  SMPN 1 Cibeber( يخابؼت سئٍش 3انخقٍُاث انفشدٌت واندًاػٍت فً حُفٍزِ. )

الإخشاءاث ، فهإلاء هى انًششفىٌ انزٌٍ ٌُاقشىٌ بشكم فشدي يغ انًؼهًٍٍ وٌؼطىٌ انخقًٍٍاث 

وحشحٍب انخذسٌب فً انًذاسس وانًشاسكت يغ انًؼهًٍٍ انزٌٍ ٌكىَىٌ أكثش حفهًاً ويشاسكت يغ 

ائح ، ٌقىو انًششف بابلاؽ َخ SMPN 2 Cibeber. وئلا فاٌ يخابؼت MGMPكم ػعى فً 

الإششاف وحقذٌى انخقٍٍى انًباشش انفشدي وانًذٌش ٌؼقذ اخخًاػًا ويُاقشت زىل َخائح الإششاف يغ 

هً َفضها:  SMPN 2و  SMPN 1ئٌ فؼانٍت َخائح الإششاف الأكادًًٌ نًذٌشي  (5)انًؼهًٍٍ.

فٍز انًؼهى ٌصبر انًؼهى أكثش اَعباغاً فً الإداسة ، وػًهٍت انخؼهى أكثش حشىٌقاً وفؼانٍت ، وٌخى حس

 نًىاصهت انخؼهى نخسضٍٍ أَفضهى فً ػًهٍت انخؼهى.

 


