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ABSTRAK 

 

Ani Rindiani, Pelakasanaan Program Supervisi Akademik Kepala Sekolah  

(Studi  di MTS Ma’arif Cikeruh Jatinangor Kabupaten Sumedang), 2019. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pelaksanaan supervisi akademik Kepala 

Sekolah di MTs Ma’arif Cikeruh Jatinangor Kabupaten Sumedang yang belum 

maksimal. Secara umum persoalan tersebut meliputi kualitas dan kuantitas 

supervisi akademik dari Kepala Sekolah yang masih tergolong rendah, banyaknya 

tugas dan tanggung jawab Kepala Sekolah dan ketidaksiapan guru untuk di 

supervisi.  

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui dan menganalisis program, 

implementasi, efektifitas program, kendala dan tindaklanjut program supervisi 

akademik Kepala Sekolah di MTs Ma’arif Cikeruh Jatinangor Kabupaten 

Sumedang. 

Teori yang dipakai dalam penelitian ini menurut Glickman bahwa supervisi 

akademik adalah serangkaian kegiatan membantu guru mengembangkan 

kemampuannya mengelola proses pembelajaran demi tercapainya tujuan 

pembelajaran.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, dengan metode deskriptif 

analitik. Pengumpulan data melalui tehnik wawancara, observasi, dan 

dokumentasi. Sumber data terdiri dari Kepala Sekolah dan Guru. Teknik analisis 

data melalui reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan, dan uji 

keabsahan datanya dengan triangulasi.  

Hasil penelitian ini menunjukan, bahwa: (1) Pelaksanaan program supervisi 

akademik di MTs Ma’arif Cikeruh Jatinangor terdiri dari penentuan tujuan, 

pengembangan kurikulum, evaluasi perangkat pembelajaran, metoda mengajar, 

kegiatan pembelajaran, dan pengembangan pengalaman belajar siswa, (2) 

Implementasi supervisi yang dilakukan di MTs Ma’arif Cikeruh Jatinangor 

Kabupaten Sumedang dilakukan dengan langkah Pra-observasi, Observasi, dan 

Pasca-observasi, (3) Pelaksanaan supervisi akademik di MTs Ma’arif Cikeruh 

Jatinangor Kabupaten Sumedang sudah efektif  karena banyak guru yang terbantu 

dalam mengembangkan kurikulum, mengikuti kegiatan KKG (Kelompok Kerja 

Guru), dan meningkatkan motivasi guru melaksanakan PTK (Penelitian Tindakan 

Kelas), (4) Kendala pelaksanaan supervisi akademik di MTs ini meliputi kendala 

internal yaitu persaingan mutu sekolah yang semakin terasa berat dan kendala 

eksternal yang  meliputi pengengelolaan tingginya tuntutan akuntabilitas dari 

masyarakat, (5) Tindak lanjut supervisi akademik di sekolah ini terdiri dari 

pembinaan proses pembelajaran secara langsung dan pembinaan tidak langsung. 

Selanjutnya pemantapan instrumen supervisi akademik meliputi pembinaan 

proses pembelajaran dan pemantapan instrument supervisi. Pelaksanaan supervisi 

akademik kepala MTs Ma’arif Cikeruh Jatinangor telah dilakukan secara berkala 

dengan menggunakan instrumen supervisi akademik, dalam proses 

pelaksanaannya diperlukan lagi upaya-upaya peningkatan kualitas supervisi 

akademik dengan menggunakan strategi dan teknik yang tepat. 
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ABSTRACT 

 

Ani Rindiani, Implementation of School Principal Academic Supervision 

Program (a Study at MTS Ma’arif Jatinangor, Sumedang Regency), 2019. 

 This research is motivated by the implementation of supervision by the 

School Principal at MTs Ma'arif Jatinangor, Sumedang Regency, which has not 

been maximized, especially for teachers. In general, these problems include the 

quality and quantity of supervision of principals that are still relatively low, the 

number of tasks and responsibilities of school principals and the readiness of 

teachers to be supervised, 

 The purpose of this research is to find out and analyze the program, 

implementation, program effectiveness, constraints and follow-up of the school's 

academic supervision program in improving teacher performance at MTs Ma'arif 

Jatinangor. 

 The theory used in this study according to Glickman is that academic 

supervision is a series of activities helping teachers develop their ability to 

manage the learning process for the achievement of learning objectives. 

 This research uses a qualitative approach, with a descriptive analytic 

approach. Data collection through interview techniques, observation, and 

documentation. Data sources consist of: Supervisors, Principals, and teachers. 

Data analysis techniques through data reduction, data presentation, drawing 

conclusions, and testing the validity of the data with triangulation. 

 The results of this study indicate that (1) The implementation of the 

academic supervision program in this madrasa consists of setting goals, 

curriculum development, evaluation of learning tools, teaching methods, learning 

activities, and developing student learning experiences (2) Implementation of 

supervision conducted at this madrasha is carried out with the steps of Pra 

Observation , Observation, and Post Observation(3) The implementation of 

academic supervision in this madrasah has been effective because many teachers 

are assisted in developing curriculum, following KKG (Teachers Workgroup) 

activities, and implementing CAR (Classroom Action Research) (4) Obstacles to 

the implementation of academic supervision in MTs Ma’arif Cikeruh Jatinangor  

include internal constraints namely increasingly fierce school quality competition 

and external constraints that include managing the demands of accountability 

from the community that are higher (5) Follow-up academic supervision in this 

school consists of fostering the learning process which includes teaching direct 

development and indirect development. The next follow-up activity is the 

strengthening of academic supervision instruments, which includes the fostering 

of the learning process and strengthening of supervision instruments. The 

implementation of the academic supervision of the MTs Ma’arif Cikeruh 

Jatinangor has been carried out periodically, in the proscces of implementating it 

requires more effort to improve the quality of principals academic supervision. 
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 انتجزٌذ

 

ثاناآًَ رَذٌاًَ ، تُفٍذ تزَايج الإشزاف الأكادًًٌ نهًذرصح )دراصح فً  سة ال مدر ةل  وي

 .٩١٠٢يؼارٌف جاتٍُاَجٕر ، صٕيذٌُج رٌجُضً( ، 

سة ٌحفز ْذا انثحج ػهى تُفٍذ الإشزاف يٍ قثم يذٌز انًذرصح فً   مدر ال

ة وي ثان ، ٔانذي نى ٌتى تؼظًٍّ ، خاصح  صٕيذٌُج رٌجُضً،  جاتٍُاَجٕر يؼارٌف ال

تانُضثح نهًؼهًٍٍ. تشكم ػاو ، تتضًٍ ْذِ انًشكلاخ جٕدج ٔكًٍح الإشزاف ػهى يذٌزي 

انًذارس انذٌٍ لا ٌزانٌٕ يُخفضٍٍ َضثٍاً ، ٔػذد يٓاو ٔيضؤٔنٍاخ يذٌزي انًذارس 

 ٔاصتؼذاد انًؼهًٍٍ نلإشزاف ػهٍٓا ،

شاف ٔتحهٍم انثزَايج ٔانتُفٍذ ٔفؼانٍح انثزَايج انغزض يٍ ْذا انثحج ْٕ اكت 

سة ٔانقٍٕد ٔيتاتؼح تزَايج الإشزاف الأكادًًٌ نهًذرصح فً تحضٍٍ أداء انًؼهى فً  مدر ال

ة وي ثان  .يؼارٌف جاتٍُاَجٕر ال

انُظزٌح انًضتخذيح فً ْذِ انذراصح ٔفقاً نجهٍكًاٌ ًْ أٌ الإشزاف الأكادًًٌ ْٕ  

ػذ انًؼهًٍٍ ػهى تطٌٕز قذرتٓى ػهى إدارج ػًهٍح انتؼهى نتحقٍق صهضهح يٍ الأَشطح انتً تضا

 أْذاف انتؼهى.

ٌضتخذو ْذا انثحج يقارتح َٕػٍح ، يغ يُٓج تحهٍهً ٔصفً. جًغ انثٍاَاخ يٍ  

خلال تقٍُاخ انًقاتهح ٔانًلاحظح ٔانٕحائق. تتكٌٕ يصادر انثٍاَاخ يٍ: انًشزفٍٍ ٔانًذٌزٌٍ 

اَاخ يٍ خلال انحذ يٍ انثٍاَاخ ، ٔػزض انثٍاَاخ ، ٔانًؼهًٍٍ. تقٍُاخ تحهٍم انثٍ

 ٔاصتخلاص انُتائج ، ٔاختثار صحح انثٍاَاخ يغ انتخهٍج.

( تُفٍذ تزَايج الإشزاف الأكادًًٌ فً ْذِ ٠تشٍز َتائج ْذِ انذراصح إنى أٌ: ) 

انًذرصح ٌتكٌٕ يٍ تحذٌذ الأْذاف ٔتطٌٕز انًُاْج ٔتقٍٍى أدٔاخ انتؼهى ٔأصانٍة انتذرٌش 

( تُفٍذ الإشزاف انذي تى فً ْذِ انًذرصح يغ ٩ٔأَشطح انتؼهى ٔتطٌٕز خثزاخ تؼهى انطلاب )

خطٕاخ انًلاحظح )الاجتًاع انًثذئً( ، انًلاحظح )يزاقثح انتؼهى( ، يا تؼذ انًلاحظح أٔ 

( كاٌ تُفٍذ الإشزاف الأكادًًٌ فً ْذِ انًذرصح فؼالًا لأٌ انؼذٌذ يٍ انًؼهًٍٍ ٣انًصانحح )

مجموضاػذتٓى فً تطٌٕز انًُاْج انذراصٍح ، تؼذ أَشطح ٌتى ي  ، ٔتُفٍذانؼًم انًؼهىػح ال

تشًم انؼقثاخ انتً تحٕل دٌٔ تُفٍذ الإشزاف الأكادًًٌ فً  (٤)  انؼًم انفصم انثحٕث

ة وي ثان سة ال مدر انقٍٕد انذاخهٍح ًْٔ انًُافضح انشزصح ػهى َحٕ يتزاٌذ فً انًذارس  ال

( يتاتؼح ٥ٔانقٍٕد انخارجٍح انتً تشًم إدارج يتطهثاخ انًضاءنح يٍ انًجتًغ الأػهى )

الإشزاف الأكادًًٌ فً ْذِ انًذرصح تتكٌٕ يٍ تؼزٌز ػًهٍح انتؼهى انتً تشًم انتذرٌش 

شزج. ٌتًخم َشاط انًتاتؼح انتانً فً تؼزٌز أدٔاخ انتًٍُح انًثاشزج ٔانتًٍُح غٍز انًثا

 الإشزاف الأكادًًٌ ، ٔانتً تشًم تؼزٌز ػًهٍح انتؼهى ٔتؼزٌز أدٔاخ الإشزاف.

 

 انكهًاخ انًفتاحٍح: تزَايج ، إشزاف ، أكادًًٌ
 
 


