
 

 
 

 

 

DAFTAR ISI 

Abstrak 

Kata Pengantar ................................................................................................. i 

Persembahan .................................................................................................... vi 

Riwayat Hidup ................................................................................................ vii 

Daftar Isi .......................................................................................................... ix 

Daftar Gambar ............................................................................................... xiii 

Daftar Tabel .................................................................................................... xiv 

BAB I PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah .................................................................. 1 

B. Rumusan Masalah............................................................................ 5 

C. Tujuan Penelitian ............................................................................. 6 

D. Kegunaan Penelitian ........................................................................ 6 

E. Tinjauan Pustaka ............................................................................. 7 

F. Kerangka Pemikiran ....................................................................... 10 

G. Langkah-langkah Penelitian ............................................................ 17 

BAB II LANDASAN TEORI MANAJEMEN STRATEGIK DAN  

PENGELOLAAN PESANTREN 

A. Manajemen Strategik 

1. Pengertian Manajemen Strategik .............................................. 22 



2. Formulasi Strategik .................................................................. 24 

3. Implementasi Strategik ............................................................ 28 

4. Pengawasan dan Evaluasi......................................................... 33 

B. Pengelolaan Pesantren 

1. Pengertian Pesantren ................................................................ 37 

2. Elemen-elemen Pesantren ........................................................ 38 

3. Tujuan Pesantren ..................................................................... 39 

4. Metode Pembelajaran Pesantren ............................................... 40 

5. Pengembangan Kurikulum Pesantren ....................................... 45 

6. Pengelolaan Keuangan Pesantren ............................................. 48 

7. Evaluasi Pembelajaran di Pondok Pesantren............................. 49 

C. Fungsi Manajemen Strtategik dalam Pengelolaan Pesantren 

1. Formulasi Strategik dalam Pengelolaan Pesantren .................... 50 

2. Implementasi Strategik di Pesantren ......................................... 53 

3. Pengawasan dan Evaluasi Strategik di Pesantren ...................... 55 

BAB III TINJAUAN EMPIRIS TENTANG MANAJEMEN STRATEGIK   

DALAM PENGELOLAAN PESANTREN 

A. Kondisi Objekktif Pesantren Madinatul Ulum 

1. Latar Belakang Berdirinya Pesantren MUB .............................. 57 

2. Visi Misi dan Tujuan Pesantren MUB ...................................... 61 

3. Struktur Organisasi Pesantren MUB ......................................... 62 

4. Sarana dan Prasarana ............................................................... 64 



 

 
 

5. Komposisi Santri Pesantren MUB ............................................ 66 

6. Staf Pengajar/Asatidz di Pesantren MUB ................................. 67 

7. Komposisi Pengurus Pesantren MUB ....................................... 69 

B. Formulasi Strategik Pesantren Madinatul Ulum dalam Mengelola 

Pesantren 

1. Analisis Lingkungan di Pesantren MUB .................................. 70 

2. Program-program yang telah dirumuskan di Pesantren MUB ... 73 

C. Implementasi Strategik Pesantren Madinatul Ulum dalam Mengelola 

Pesantren 

1. Mengatasi Masalah Internal dan Eksternal di Pesantren 

MUB ....................................................................................... 74 

2. Program-program yang telah diimplementasikan di 

 Pesantren MUB ....................................................................... 76 

3. Anggaran dalam Mengelola Pesantren MUB ............................ 89 

D. Pengawasan dan Evaluasi Strategik Pesantren Madinatul Ulum dalam 

Mengelola Pesantren 

1. Bentuk Pengawasan yang diterapkan di Pesantren  

MUB ....................................................................................... 90 

2. Jenis Evaluasi yang diterapkan dalam Mengelola Pesantren  

MUB ....................................................................................... 91 

3. Jadwal Evaluasi yang di Lakukan Pesantren MUB ................... 92 

4. Program yang telah dievaluasi.................................................. 92 



5. Hasil dari Pengawasan dan Evaluasi ........................................ 93 

E. Analisis Hasil Penelitian ............................................................... 94 

BAB IV PENUTUP 

A. Simpulan ...................................................................................... 98 

B. Saran ........................................................................................... 101 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Halaman 

Gambar 1.1 Manajemen Strategik Pengelolaan Pesantren MUB ........................ 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

DAFTAR TABEL 

 

Halaman 

Tabel 3.1 Manajemen Strategik Pengelolaan Pesantren MUB ........................... 15 

Tabel 3.2 KURIKULUM .................................................................................. 79 

Tabel 3.3 Santri-santri Putra yang hafal 30 Juz .................................................. 86 

 

 

 

 

 


