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 الباب الأول
 مقدمة

 

 : خلفية البحث الفصل الأول
صر نع ولأن ،ىاماً  بَ عملية التعليم والتعلم يلعب دوراً  وحضوره علمالدكون إن  

لا ينوب أو  ولا لؽكن الاستغناء عنو ،ومربياً  ودافعاً  ومتوسطاً  مشرفاً كونو أساسي فيها  
والدعلمون الأكفاء يقدمون للطلبب مواد تعليمية متطورة ويساعدون طلببهم  .عنو شيء

على تٖويل النظر إلى عمل بَ ميدان فعلي ولػصلون من ذلك على تغذية مرتدة 
يصححون بها مسارىم. إن الدعلم ينظر إليو باعتباره صانع قرار، عليو دائما أن يتخذ 

   ى من تٗطيط وتنفيذ وتقونً.  قرارات فيما يتعلق بكل جوانب عملو التعليم
: التخطيط والتنفيذ والتقونً. وتبدأ عملية ثلبثة تضمن جوانبتعملية التدريس  إن  

التخطيط عند ما لغلس الدعلم بَ سبحو مع نفسو يفكر ويتدبر فيما سيدرسو وكيف 
 لشا سيكولو ملماً  يدرسو. والتخطيط السليم يتطلب من الدعلم أن يكون متمكناً 

على صياغتها صياغة  ، قادراً أىداف درسو تلبميذه وحاجاتهم وقدراتهم لزدداً  تٓصائص
أفضل تتابع لتقدلؽها من ىذا   لزتوى الدادة التى سيدرسها، ولزدداً  واضحة دقيقة، لزللبً 

 . 1كلو لؼرج بصورة ذىنية وخطة للدرس يستًشد بها بَ مرحلة التنفيذ
ولينجز ما  ،لتبدأ مرحلة التفاعل ،الدعلم بتلبميذه يقتوتتم عملية التنفيذ عند ما يل

قان مهارات التدريس مثل إثارة دافعية إتسبق أن خطط. ويتوقف التنفيذ الجيد على 
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وعرض الدرس ومهارات  ،وتكوين علبقات إنسانية مع التلبميذ ،التلبميذ وإدارة الفصل
 تهم. بالأسئلة الشفوية وتعزيز استجا

نب الثالث من جوانب عملية التدريس وىو مستمر يبدأ مع أما التقونً فهو الجا
تتم عملية التعليم لدعرفة مابً تٖقيقو من أن ويستَ معو خطوة ويأتى أيضا بعد  ،التدريس

 الأىداف التعليمية التى سبق تٖديده.
وىو الذى يشكل بيئة تعليمية نقية  ،والدعلم ىو الدوجو الأول للعملية التعليمية

وأىم ما لغب أن يركز عليو الدعلم بَ تفاعلو  ،بداع والابتكار لدى الطالبوثروة تدعم الأ
 : أبٌمع الدتعلم ما ي

وضع الدادة التعليمية على ىيئة مشكلبت، وعرضها على أنها نتيجة تطور لا  (أ 
 يقف عند حد.

وإتاحة الفرص للتحرى العقلى  يفتح المجال لخيال الطالب والتفكتَ الدستقبل  (ب 
 بعرض الدقدمات بٍ التنائج.

فساح المجال للتجريد إو  متكاملبً  عرض الدادة التعليمية بَ وحدات تشكل كلب ً  (ج 
 من حالات متعددة. 

واستخدام اللغة التى تٖقق  ،ترتيب الدادة تْيث تتضمن الكليات بٍ الجزئيات (د 
 للطالب التشجيع والتقبل. 

وإتاحة الفرص للحوار بتُ الطالب  ،للنقد وإبداء الرأيإخضاع مادة الدرس  (ه 
 والدعلم وبتُ الطالب وزملبئو. 

 الدعوة إلى تفستَ الدادة العلمية وإلى الدوازنة بتُ الآراء والحقائق. (و 
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وطلب إلغاد علبقات بتُ الأشياء  ،استخدام التدريبات التكوينية لا التلقينية (ز 
 والمجردات. 

أي والربط وإتاحة الفرص للتعليم الذاتى والدعوة إلى تٕاوز الوصف إلى بيان الر  (ح 
  2استخدام الخيال.

والتعامل بتُ أفراد المجتمع من  ،فالتًبية تسعى إلى تٖقيق العمل النافع اجتماعياً 
واستثمار الدوارد والإمكانات الدادية والبشرية، كما تعمل التًبية على  ،أجل الصالح العام

غرس مبادئها بَ نفوس أفراد المجتمع وتٗطط بَ ضوئها أسس العلبقات الإنسانية الطيبة 
كما يقع على عاتق التًبية بناء القيم عن طريق إعداد أجيال قادرة على   ،بتُ أفراد المجتمع

 . 3رتقاء تٔجتمعهمبإلغابية بَ النهوض بأنفسهم والاتٖمل الدسؤولية والإسهام 
إن العالم قد يكون تْرا بَ علمو، ولكنو قد لا يكون معلما بدرجو توازي ما لديو 
من علم، فنقل العلم إلى الدتعلم لػتاج إلى مهارة. فهل يستطيع العالم الذى لا لؽلك 

عبد الرحمن بن ابراىيم  ذكر قدتطوير نفسو بَ ىذا المجال؟ و  الأسلوب الدناسب للتعليم
 4من أساليب الارتقاء بالدعلم، وىي التأىيل والتدريب والتطوير.الفوزان، ثلبثة أنواع 

والدعلم الداىر ىو الذى يعمل على جذب انتباه طلببو لمجريات درسو فيستخدم 
، فيطلب من بعض الطلبب يضهم على الدشاركة بَ النشاط الصفالوسائل الدعينية التى تٖ

قبل تٖديد الطالب الذى لقاء السؤال إوعلى الدعلم  ،القيام بنشاط، أو الإجابة عن سؤال
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لغيب، كما عليو أن يغتَ بَ أساليب استخدامو للوسائل، كالطلب من بعض الطلبب 
 القيام بنشاط شفوي، وآخرين بنشاط كتابي على السبورة أو تعاونى أو غتَ ذلك. 

بَ اللغة الإندونيسية يعتٍ الشخص الذي يعل م.   (guru) كلمة الدعلمالدراد ب 
وىو الشخص الذى يعل م.  "teacher يعتٌ " وبُ اللغة الإلصليزية، ىناك مصطلح الدعلم،

وبالإضافة إلى ذلك ىناك أيضا كلمة الدعلم، وىو الدعلم الخاص الذي يعل م بُ الدنزل، 
ضافية والدعلمتُ والدربتُ الدروس الإو الدروس الخصوصية و والذى يعل م مادة إضافية، 

 5.والمحاضر
-عجملم )اإلى فهم العديد من الدعلمتُ مثل الع حبُ اللغة العربية، يشتَ الدصطل

( أو الدعلمتُ، وىو الشخص الذي يعرف ويستخدم على نطاق واسع من قبل العلماء
الخبراء التًبويتُ للئشارة إلى معتٌ الدعلم. وبالإضافة إلى ذلك ىناك أيضا بعض  أوالعلماء 

العلماء الذين يستخدمون مصطلح الددرس لدعتٌ الناس الذين يعلمون الدروس. ولكن 
لمتُ عأن استخدام الدلنا ، اتضح الددرسمع كلمة  اءبالدقارنة مع كلمة الدعلمتُ أو العلم

ب ؤد. وبالإضافة إلى ذلك ىناك أيضا مصطلح الدالددرسمن  استخداماً لم أكثر اأو الع
 6اص.على وجو الخ بَ قصر رئيس الجمهوريةالذي يشتَ إلى الدعلمتُ الذين يدرسون 

وىكذا، بُ نظر القرآن، عالم أو رجل دين ليس الشخص الذي لديو معرفة دينية 
قتصادية ة والسياسة والإجتماعيواسعة وعميقة فحسب، وإلظا العالم الذي يتقن العلوم الإ

والثقافة والتاريخ والفيزياء والزراعة والطب، وعلم النفس، والفن وما إلى ذلك. ولكن بُ 
بُ مصطلح العلماء فقط للؤشخاص الذين  االعالم الإسلبمي متخصصكان خرة  الآونة الآ
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روح لديهم معرفة إسلبمية واسعة وعميقة للئسلبم وحده. فهم العلماء أقل انسجاما مع 
القرآن الذي ينبثق من الإسلبم بُ العصور الوسطى، عندما ترك العالم الإسلبمي علم 
الدين الإسلبمي وأكثر تركيزا على علوم الإسلبم، وبالتالي عانى العالم الإسلبمي من 

 نكسة وترك وراءىا من التقدم بُ العالم الغربي.
علمتُ ىو أولو النهى. للئشارة إلى فهم الد ويستخدمالذى ، فإن الدصطلح من بٍو 

مع أمر الله  كثتَاً أربع مرات، ويرتبط   "أولو النهى" بُ القرآن الكرنً ورد ذكر كلمة
على الأرض بهدف الشعور على لضو متزايد  اً مشيو ، اً استمتاع، و اً ناشدم ليكونللئنسان 

 نو لؽكن فهم الرسالة الواردة فيو.أحجم ىدية الله و 
تَ، يعرف الدعلم بأنو الشخص الذي يعلمو )سبل بُ القاموس الإندونيسي الكب

بَ اللغة العربية يسمى الدعلم، وبُ اللغة الإلصليزية  (guru)" الدعلمكلمة ". 7العيش(
يكون للمعلم معتٌ بسيط، أي الشخص الذي تتطور مهنتو. أو شخص مهمتو تعليم 

 8.الآخرين
فق بشخص ما إلى الولاية التي سلمها إليو الآخر. وبدون تلك اويستند الدعلم الدر 

الولاية، لن يطلق على الشخص اسم معلم. وبعبارة أخرى، فإن وجوده كمعلم يعتمد 
على ولاية الآخرين. وىكذا، فإن الدعلم ىو الشخص الذي لديو الدعرفة التي بً تعيينو 

 أو اً بؤدمأو  مدرساً ، وظيفتوقبل  الدعلم منيسمى لتعليمو أو تسليمها للآخرين. لذلك، 
 .لدهنتو وىكذا وفقاً  ذاً ستاأأو ، اً معلم
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لتشجيع أو توجيو  ىاماً  تلعب دوراً  كانت وظيفة الدعلمبُ عملية التعليم والتعلم،  
. يتحمل الدعلمون مسؤولية رؤية  الدرجوة أو توفتَ مرافق التعلم للطلبب لتحقيق الأىداف

علوان   خعبد الله ناس وذىبكل ما لػدث بُ الفصول الدراسية لتعزيز تنمية الطلبب. 
لأن العلم لو تأثتَ كبتَ  ؛تنفيذ التعليم العلمي هودور وظيفة الدعلم ن إكما نقل رامايوليس 

  9.على تشكيل الشخصية وتٖرير الكرامة الإنسانية
لغب على الدعلم تقليد الدور الذي قام بو النبي وأتباعو. مهمتهم بُ أداء واجباتو، 

، الابتعاد عن الشر ىي تطوير وتطهتَ روح البشرية من أجل الاقتًاب من الله اليوم وغداً 
 هاوفهمالدراسية  الدناىج معرفة يو، لغب علهودور  الدعلم وحفظو بُ طبيعتو. لدعم مهمة

سس(. ؤ لحكومة والدناىج التي وضعها المجتمع )الدالدناىج الصادرة عن او على حد سواء 
 تعليمى. ال التخطيطالدنهاج كمواد لإعداد الدخططات و الدراسية من ادة والد

النقطة  (1)بشأن نظام التعليم الوطتٍ، تنص الدادة  2003لسنة  20القانون رقم 
يكون ث عملية التعلم والتعلم تْي لتكوين واعي ولسطط سعيعلى أن التعليم ىو  (1)

 الذكاءالشخصية و ضبط النفس و و تطوير إمكاناتهم لديهم الروحية ل تُطين نشو الدتعلم
 .الدهارات التي لػتاج إليها المجتمع والأمة والدولةعن  فضلبً  والأخلبق الكرلؽة

بشأن الدعلمتُ والمحاضرين، الفصل الأول،  2005لسنة  14وينص القانون رقم 
 ي بوظيفتو الأساسيةاختصاصمعلم لزتًف و  وعلى أن الدعلم ى (1)، النقطة (1)الدادة 
تقييم وتقييم الدتعلمتُ بُ مرحلة الطفولة التدريب و الو  والإرشادتوجيو التعليم و الو التًبية 

، والتعليم الثانوي. وتنص الدادة أو الإبتدائى الدبكرة والتعليم الرسمي، والتعليم الأساسي
الدهنية ملزمون تٔا يلي: )أ(  مواجباته داءأالدعلمتُ بُ من الفصل الرابع على أن  (20)
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تقييم وتقييم نتائج اليدة )ج( والتعلم الج تعليمالالتخطيط للتعلم )ب( تنفيذ عملية 
 .الدتعلمتُ

بشأن  2005لسنة  14ومن بتُ الجهود الدبذولة لتحقيق ولاية القانون رقم 
بشأن معايتَ التعليم الوطتٍ  2005لعام  19الحكومي رقم  تنظيمالدعلمتُ والمحاضرين وال

لجعل موقف الدعلمتُ كمواقع مهنية ىو عقد التعليم الدهتٍ الذي يسمح للمعلمتُ لإتقان 
الكفاءة سليمة، لذلك من الدتوقع أن تسهم بُ تٖستُ نوعية التعليم. وتتميز ىذه 

بدل مهتٍ. وينطبق ىذا الحكم الكفاءة باستحواذىا على شهادة تربوية ستعقبها منحة 
الدينية معلمي اللغة العربية ومعلمي و على جميع الدعلمتُ، تٔا بُ ذلك معلمي الددارس، 

 . بُ الددارس الإسلبمية
لسنة  14بشأن نظام التعليم الوطتٍ، والقانون رقم  2003لسنة  20القانون رقم 

بشأن  2005لسنة  19رقم  بشأن الدعلمتُ والمحاضرين، والتنظيم الحكومي 2005
لذذه الغاية، يطلب من  معايتَ التعليم الوطتٍ، فإن الدعلمتُ ىم معلمتُ لزتًفتُ. وتٖقيقاً 

-D)أو دبلوم الرابع   (S-1)سارجناالدعلمتُ الحصول على الدؤىل الأكادلؽي الأدنى من 

IV)  كعامل التعلم. ويطلب من الدعلمتُ   استيعاب الكفاءة الأساسيةذات الصلة و
المحتًفتُ أن يكون لديهم عدد من الكفاءات. الكفاءة ىي لرموعة من الدعارف والدهارات 
والسلوكيات التي لغب أن تكون لشلوكة وخبرة ويتقنها الدعلم لتنفيذ الدهمة. بالدعتٌ الدقيق 

الكفاءة الدهنية، والكفاءة و الكفاءة التًبوية  معلم تشملللللكلمة معتٌ الكفاءة الدهنية 
الشخصية والكفاءة الاجتماعية. ولؽكن بُ الواقع الحصول على ىذه الكفاءة من قبل 

ومستدامة. ولؽكن تقييم  ةطويلة نسبيمدة  يةالتدريبالدورة الدعلمتُ من خلبل التعليم و 
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ج شهادة أداء كفاءة الدعلم وقياسو ومراقبتو. يتم تقييم الكفاءة للمعلم من خلبل برنام
 . الحكومةتها ر التى قر   (LPTK)الدؤسسة التعليمية لدوظفي التعليميقوم بو 

الددرسة الإبتدائية بُ يعلمون وبلغ عدد الدعلمتُ بُ وزارة الشؤون الدينية الذين 
. ومن بتُ ىؤلاء، حصل شخصاً  524،543 والددرسة الثانوية والددرسة العالية حوالى

الأولى من  الطبقةعلى التًبية الدينية الإسلبمية  يمعلمو بَ الددرسة الإبتدائية  الدعلمون 
عن التوزيع وعدم التجانس بُ خلفيات التأىيل الأكادلؽي لديهم  الكمية، فضلبً  ناحية

ضافية والحصول الإعالجة الديلزم على من خلفيات الدعلمتُ الآخرين. ولذلك  أكثر تعقيداً 
 علمتُالدأن   2006وتبتُ البيانات الدتعلقة بتطوير الددرستُ بُ عام  .على نطاق الأولوية

 سرجناأت٘وا درجة  الذينبُ الددارس التًبية الدينية الإسلبمية  يمعلمو بَ الددرسة الإبتدائية 
(S-1)  ياً درجة دفلوما ثانحصلوا  الذين، بُ حتُ أن شخصاً  220،742يبلغ عددىم 
. وينتشر عدد الدعلمتُ بُ جميع ألضاء البلد، 10اً شخص 303،801ىم الددرسة العالية و و 

بدءا من الددن الكبتَة إلى الدناطق النائية. ويشتَ ذلك إلى مدى تعقيد العمل والدهام 
لغب القيام بو من أجل الوفاء بولاية القانون، وىي مدة أقصاىا عشر سنوات منذ  الذى

متُ قد استوفوا الحد الأدنى من ، لغب أن يكون جميع الدعل2015سن القانون حتى عام 
 . D-4أو  (S-1)الدؤىلبت الأكادلؽية الجامعية 

وبصفة عامة، فإن الدشكلة الرئيسية التي تواجو الددرسة اليوم ىي تدني نوعية 
الدعلمتُ والدوظفتُ التًبويتُ. ولا تزال مستويات عدم التطابق والدستويات غتَ الدؤىلة 

 العبادةبُ معظم الددارس ىو أكثر بسبب عوامل  ماً . الدافع ليصبح معلعالية جداً 
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 Pedoman Akademik Program Dual Mode System, Kemenag RI, Dirjen Pendis, Direktorat 

Pendidikan Tinggi Islam, 1022,  hal.2. 



9 
 

والإخلبص. بالإضافة إلى مدخلبت الدرشحتُ من الدعلمتُ بُ الغالب ليس من الدعلمتُ 
حتى أولئك الذين يصبحون معلمتُ لم تكن لرهزة مع الدنهجية الدناسبة التعليمية، وىذا 

لحصول على ميزة ىو من أسباب الطفاض جودة الددرسة تْيث يكون من الصعب ا
( 1الدشاكل الدتعلقة بالعوامل التالية: ىى  الرئيسية بُ الددرسة أساساً  الدشكلبتتنافسية. 

متخرجون : من معلمي الددارس ىم 66.5الطفاض نوعية الدعلمتُ من بتُ أمور أخرى؛ 
لا ىم : الباقون ىم من الدعلمتُ ذوي خلفية التعليم العام، و 33.5، و من التًبية الدينية

لا  التدريس، وطرق لا يستوعبون يعالجون الدوضوع بشكل جيد، و يستوعبون ولا
، وأقل إمكانية الحصول على الكتب والدعرفة والدواد الدراسية يستوعبون وسائل التعليم

 تخطيطالوالافتقار إلى مهارات تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات، والطفاض القدرة على 
( القدرة الإدارية الدنخفضة لرأس الددرسة، من بتُ أمور 2 وتنفيذ التقييم. يالتعليم

أخرى؛ معظمهم من خلفية ناظر للتًبية الدينية وأقل قدرة على تطوير التعليم الدبتكر 
 ضعيفًاوارصد لا يزال نظام الإدارة ، بادئ إدارة التعليم الداخليلد اً وأقل اتقانوالتحكم 

( الطفاض الدعم من المجتمع، من بتُ أمور 3ي. ولا لؽكن أن يتم تقييم التحصيل التعليم
أخرى؛ فإن الدعم العام للمدرسة العامة أكبر من دعم الددارس الخاصة، كما أن الدشاركة 
العامة بُ برامج تٖستُ جودة التعليم غتَ موجودة، ولا لؽكن بعد الآن تٖستُ الدوارد 

 . 11الاقتصادية للمجتمعات البيئية لدعم برامج التعليم
 انفصل عن سياقهتبُ الددرسة لا  الدوجودة ، الدشاكل (Tilaar)تيلبرقال و 

التحديث. على  تذفق، التًبية الإسلبمية مهمشة من أولً ما يلي:  ىالػددو التارلؼي. 
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Sejarah dan Pembelajaran Sains, CV. Insan Mandiri, Bandung,  1009, hal. 13. Lihat Statistik 
Madrasah Ibtidaiyah, Madrasah Tsanawiyah Seluruh Indonesia, tahun ajaran 2999-1000, 
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لت الددرسة ت٘يل إلى أن تكون مغلقة ع، فقد جسلبياً  الرغم من أن الوضع ليس دائماً 
، بعد أن واجهت الطبيعة التمييزية للحكومة الذولندية، والتعليم ثانياً وأرثوذكسي. 

الإسلبمي )الددرسة( يقود إلى الانتماء إلى المحيط/سكان الريف. الددارس لديها دلالة 
لؽيل لزتوى التعليم إلى التوجو لضو ، اثالثً التعليم "كامبونغان" وىو ما يعتٍ التخلف. 

، ضعف الإدارة ارابعً ، لا تهتم بتطور العلوم والتكنولوجياالدمارسات الدينية الشعائرية التي 
 .12بسبب طبيعتها مغلقة ولا موجهة لضو الخارج

 لستلفة خلفيات اإن وجود الددرسة كمؤسسة تعليمية إسلبمية بُ إندونيسيا لديه
( بذل جهود لتحستُ نظام 2التًبية الإسلبمية )تٕسيد وإدراك لتجديد ( 1: يلىفيما 

الدسجد لضو نظام تعليمي يتيح للخرلغتُ الفرصة نفسها مع الددارس الحكومية، التعليم بُ 
( الربط بتُ نظام التعليم التقليدي 3 شهادةمثل الدساواة بُ فرص العمل والحصول على ال

من المجتمع ( وجود موقف عقلي لدى بعض 4 التثاقفونظام التعليم الحديث من نتيجة 
 .13بُ الغرب كنظام تعليمهم وان فتنالذي التلبميذالدسلمتُ، وخاصة 

أحدىا  تهاونوعي الددرسة تتمثل إحدى الجهود التي لغب القيام بها لتحستُ جودة
تطلب عملية التعليم والتعلم تٕري جيدة نوعية الدعلمتُ المحتًفتُ. مع الدعلمتُ الدهنية 

باتو تٕب على كل معلم بُ أداء واج. ولذلك، الحصول على نتيجة جيدةتْيث لؽكن 
 .الفلسفة والنظرية لىإ استناداً  والتقييم  فهم والتصرف والحكمالقدرة على ال

                                                           
12

 H.A.R. Tilaar, Paradigma Baru Pendidikan Nasional, Jakarta,  Rineka Cipta, 1000, hal. 269. 
13
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بُ الددارس بُ أربعة جوانب  وملبءمتو ولؽكن تنفيذ استًاتيجية تٖستُ جودة التعليم
( 4)، التسهيلبت( 3)الدعلمتُ والدوظفتُ التًبويتُ، ( 2)الدناىج الدراسية، ( 1)ىي: 

 . قيادة الددرسة
ويتم منح الشهادات للمعلمتُ بُ الدناصب بثلبثة لظاذج ىي: )أ( من خلبل تقييم 

الدعلمتُ وتدريبهم  تعليم دورة ، )ب( من خلبل(fortopolio)فورتوبوليو 
يتم تنفيذ . (PPG) دورة تدريب الدعلمتُ الدهنيتُ، و )ج( من خلبل  (PLPG)الدهتٍ

من قبل واحد وثلبثتُ  (PLPG)الدهتٍ  همالشهادة من خلبل دورة تعليم الدعلمتُ وتدريب
برنالًرا لإدارة شهادات الدعلمتُ. ت٘ت إقامة لظوذج الدسار التعليمي للفصلتُ الدراسيتُ 

ىذا النموذج غتَ من تٗرج التى نتائج الالجدد بُ الفصل الأول من المحاضرة، وكانت 
و  2006بُ عامي وقد بً الإعلبن عن حصص الدشاركتُ بُ إصدار الشهادات . متوقعة

: 60ألف معلم موزعتُ بُ جميع ألضاء إندونيسيا، وحوالى  200تٔا يصل إلى  2007
من الدشاركتُ بُ تٖقيق الدعايتَ الدتدرجة واكتسبوا التقدير كمعلمتُ لزتًفتُ مؤىلتُ لتنفيذ 

لم الدهمة كوكلبء التعلم. من الواضح أنو مع الاعتًاف بكونو مدرسًا لزتًفاً، سيتمكن الدع
 التًبوية والدهنية والشخصية والاجتماعية. ةبشكل فردي من عرض الكفاء

الدربتُ التي لغب أن لؽتلكها الدعلمون المحتًفون، بً تنفيذ تفويض  ةفيما يتعلق بشهاد
من خلبل برنامج شهادة الدعلم بُ  2007منذ عام  (UUGD)الدعلم وقانون المحاضر 

بشأن شهادة الدعلم  2007لعام  18الدكتب بعد إصدار لائحة وزير التعليم الوطتٍ رقم 
، كان الأساس القانوني لتنفيذ شهادة الدعلم بُ الدكتب  2009الدهتٍ. اعتباراً من عام 

 .متُالدتعلقة بالدعل 2008لعام  74ىو اللبئحة الحكومية رقم 
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وقد كلفت الحكومة من خلبل الدديرية العامة للتًبية الإسلبمية التابعة لوزارة 
الشؤون الدينية تّمهورية إندونيسيا موظفي التعليم والتدريس بُ وزارة الشؤون الدينية 

من الدؤسسات للمعلمتُ.  ةالدهني يةالتدريبالدورة للمعلمتُ من خلبل  ةبإجراء شهاد
التى تقوم بشهادة الدعلم من خلبل الدورة التدريبية  (LPTK)التعليمية وموظفي التعليم 

ىى كلية التًبية والتعليم تّامعة سونان جونونج جابٌ  (PLPG)الدهنية للمدرستُ 
 حتى الآن.  2006/2007الإسلبمية الحكومية باندونج. ىذا البرنامج مستمر منذ 

الذين ىم بُ مدرسي اللغة العربية الددارس، تٔا بُ ذلك  يمدرسمج البرناىذا  يشتًكو 
كان ىناك من خارج جاوى، وىي بنجكولو  ،2014وبُ عام  الغربية، ىجاو 

وكاليمانتان الغربية وكاليمانتان الشرقية ولامبونج، لأنها كانت وطنية. ويتغتَ الدعلمون 
الدسجلون بُ ىذا البرنامج سنوياً وفقاً للحصة التي حددتها وزارة الأديان تّمهورية 

مي اللغة العربية ومدرسي إندونيسيا. يتألف الدعلمون الدعتمدون بُ الوقت الحالي من معل
 ابتدائية الدعلمتُ )مدرسي الصف( ومعلمي التًبية الإسلبمية بُ الددارس. 

، فإن الطفاض كفاءة الدعلمتُ بسبب إلى نتائج الدلبحظات ورصد الدؤلفتُاً استناد
تحليل ب التدريب الذى يشتًكو الددرس ( لم يسبق1عوامل عديدة، من بتُ أمور أخرى؛ )

التدريبية تْيث لا تستند الدواد الدقدمة بُ التدريب على الحاجة، تٔعتٌ أن الاحتياجات 
تقييم الو الدراقبة ( لا يوجد 2الدادة التدريبية لا لػل الدشاكل التي تواجو الدعلمتُ )

التدريب لرؤية تنفيذ نتيجة التدريب كأساس لدزيد من التوجيو من  رلغتُلمدرستُ الخل
كفاءة الدعلم لم يتم تنفيذىا بشكل مستمر، تْيث لا يتم   لجهود الدبذولة لتحستُ( 3)

لم لػظ جميع الدعلمتُ بالفرصة ( 4) الحفاظ على كفاءات الدعلم وتطويرىا بشكل جيد
 تُالدعلمعمل تم الاستفادة من لرموعة ت، بُ حتُ لم نفسها للمشاركة بُ التدريب
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(KKG)  درستُ للدرسالد استشارةو (MGMP)    كمنتدى لتطوير الدعلمتُ بشكل
 ( عدم وجود تقييم أداء الدعلم شاملبً 5) ،كفاءتهم  قيةكامل من قبل الدعلمتُ لتً 

العمل حتى لا يكون  لتكون تٔثابة أساس لتعزيز الددرستُ ومدير الددرسة وتعزيز اً ومستدام
أداء واجباتهم، التزام الدعلمتُ بُ وجود ( عدم 6كفاءتهم. )  قيةىناك أي تٖد للمعلمتُ لتً 

ولا س يدر تال ط تنفيذخط يقدمون ولا يألفونالدعلمتُ الذين لا  كثتَوىذا ما يتضح من  
وىلم جرا؛  يقومون بتحليل نتائج تعلم الطلبب، وكذلك ىم لا يقومون بالتعلم العلبجي

 .لدى الدعلمتُعدم وجود ثقافة القراءة ( 7)
الدعلم بُ الدواقف التي بً تنفيذىا ودراسة  ةواستناداً إلى نتائج دراسة تطبيق شهاد

تنفيذ الشهادة من خلبل  رقيةالدربتُ، يتم تنفيذ ت ةالدعلمتُ الذين حصلوا على شهاد
بشأن شهادة الدعلم الدهتٍ. كان  2009لعام  10إصدار لائحة وزير التًبية والتعليم رقم 

الآلاف من  وأدى إلى منصبو،ىو العام التاسع لتنفيذ شهادة الدعلم بُ  2015عام 
الدورة برنامج  برزالدعلمتُ الذين أعلن أنهم اجتازوا برنامج الاعتماد كمعلمتُ لزتًفتُ. و 

 رقيةكشكل من أشكال الرعاية الحكومية من أجل ت  (PLPG)معلمتُ لل التدريبية الدهنية
 . نوعية وكفاءة الدعلمتُ وتٖستُ رفاىية الدعلمتُ

ويهدف الباحث بُ ىذه الحالة إلى الكشف عن الدزيد عن برنامج تنمية مهارات 
اللغة العربية  درسيلد (PLPG)معلمتُ ية الدهنية للتدريبالدورة الالدعلمتُ من خلبل 
الإسلبمية الحكومية ن غونونغ جابٌ انو سالتًبية والتعليم تّامعة الذي تنظمو كلية 

 باندونغ.
وىناك شيء آخر يريد الباحث الكشف عنو ىو تأثتَ برنامج تنمية الكفاءات 

بُ خاصة للمدرسي اللغة العربية للمعلمتُ  ةالدهنيالدورة التدريبية للمعلمتُ من خلبل 
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بُ الددارس. حتى الآن لم يقم أحد بتقييم أثر ىذا البرنامج على واجباتهم الأساسية أداء 
أو من وزارة  (LPTK)لدؤسسات التعليمية وموظفي التعليم ا أداء الدعلم سواء من قبل

 الشؤون الدينية، وخاصة من الدديرية العامة للتًبية الإسلبمية.
ترقية  : العلمى تٖت الدوضوعبحث الو بُ تساالباحث در يريد على أساس ىذا 

 (PLPG)لمعلمتُ الدهنية ل  يةتدريبالدورة المن خلبل  يةالعرباللغة  درسيكفاءة م
ة يهنالد يةتدريبالدورة الاللغة العربية من خلبل  الشهادة لددرسي)البحث عن برنامج 

الإسلبمية جابٌ  جسونان غونونامعة تّ عليمتالو  تًبيةكلية البَ   (PLPG) للمعلمتُ
 (.جباندون

 : تحقيق البحث الفصل الثانى
 بناء على خلفية البحث السابقة فتحقيق البحث ما يلى: 

 الدهنية للمدرس  بَ الدورة التدريبيةتُاللغة العربية الدشتًك يكفاءة مدرسواقع   ما .1
بَ كلية التًبية والتعليم تّامعة سونان كونونج جاتى الإسلبمية الحكومية 

 باندونح؟
 من خلبلكفاءة مدرسى اللغة العربية  ترقية الذى يعمل علىبرنامج ال ما ىو .2

بَ كلية التًبية والتعليم تّامعة سونان كونونج  الدهنية للمدرس الدورة التدريبية
 جاتى الإسلبمية الحكومية باندونح؟

الدورة  من خلبلاللغة العربية  يكفاءة مدرس  تطبيق برنامج تطويريكون كيف  .3
بَ كلية التًبية والتعليم تّامعة سونان كونونج جاتى الدهنية للمدرس التدريبية 

 الإسلبمية الحكومية باندونح؟
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اللغة العربية بَ الدورة التدريبية  يكفاءة مدرسلبرنامج   الدزايا والعيوب ما ىى .4
بَ كلية التًبية والتعليم تّامعة سونان كونونج جاتى الإسلبمية الدهنية للمدرس 

 الحكومية باندونح؟
بَ كلية التًبية والتعليم الدهنية للمدرس الدورة التدريبية  برنامجما ىى نتائج  .5

 ونج جاتى الإسلبمية الحكومية باندونح؟تّامعة سونان كون
 وفائدته : أغراض البحث الفصل الثالث

 أغراض البحث .1
 البحث ما يلى: ىذا لى تٖقيق البحث السابق فأغراض ع تأسيساً 

الدهنية   بَ الدورة التدريبيةتُاللغة العربية الدشتًك يمعرفة واقعية كفاءة مدرس .أ 
بَ كلية التًبية والتعليم تّامعة سونان كونونج جاتى الإسلبمية  للمدرس

 الحكومية باندونح.
برنامج  تطوير كفاءة مدرسى اللغة العربية من خلبل الدورة التدريبية معرفة  .ب 

بَ كلية التًبية والتعليم تّامعة سونان كونونج جاتى الدهنية للمدرس 
 .الإسلبمية الحكومية باندونح

تطبيق برنامج تطوير كفاءة مدرسى اللغة العربية من خلبل الدورة  معرفة .ج 
بَ كلية التًبية والتعليم تّامعة سونان كونونج جاتى الدهنية للمدرس التدريبية 

 .الإسلبمية الحكومية باندونح
الدزايا والعيوب لبرنامج كفاءة مدرسى اللغة العربية بَ الدورة التدريبية معرفة  .د 

 كلية التًبية والتعليم تّامعة سونان كونونج جاتى بَالدهنية للمدرس 
 .الإسلبمية الحكومية باندونح



16 
 

بَ كلية التًبية والتعليم الدهنية للمدرس برنامج الدورة التدريبية نتائج معرفة  .ه 
 .تّامعة سونان كونونج جاتى الإسلبمية الحكومية باندونح

 ائد البحثو ف .2
 النظرية الفائدة . أ

اللغة  يكفاءة مدرس  رقيةالبحث تٖصيل الدبادئ بُ ت، يرجى من ىذا نظرياً 
اللغة العربية بُ الددرسة  سيالعربية كفاءة تربوية كانت أم كفاءة مهنية لددر 

وكذلك تٖققت من خلبل ىذا البحث ىي إلغاد الإبتدائية والثانية والعالية. 
 شكل أو مبدأ حول العوامل التي لؽكن أن تؤثر على جودة التعلم ونوعيتو بُ

 الددرسة بُ تٖقيق جودة الخدمات التعليمية بُ الددرسة.

 التطبيقية الفائدة . ب
تٖققت من خلبل ىذا البحث لمحة عامة عن أشكال التدريب الدهتٍ  (1

 للمدرستُ الدتخرجتُ من  كلية التًبية والتعليم وغتَىا.
وبالنسبة لدديري البرامج، لؽكن استخدام نتائج ىذا البحث كمدخلبت  (2

برنامج تطوير كفاءة الددرس من خلبل التعليم والدورة التدريبية بُ تنفيذ 
 الدهنية، من جانب التخطيط، وتنفيذ الأنشطة، والتقييم.

وبالنسبة للباحثتُ، لؽكن استخدام نتائج ىذا البحث كمصدر  (3
للمعلومات والكنوز العلمية لتطوير الدنح الدراسية بُ لرال تعليم اللغة 

 العربية.
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 الإطار الفكرى:  الفصل الرابع
التعليم فقد ورد عنو بَ الدعاجم أنو مساعدة شخص ما على أن يتعلم كيف 
يؤدى شيئا ما. أو بعبارة أخرى أن التعليم التوجيو بَ دراسة شيئ ما أو التزويد بالدعرفة 
أو الدفع إلى الفهم والدعرفة. وقد أشار "برونر" كما نقلو د. عبده الراجحي و د. علي 

 ثعبان إلى أن نظرية التعليم لغب أن تٖدد الخصائص الآتية: علي أحمد 
 إلى التعلم الخبرات التى تغرس بَ الفرد نزوعاً  -1
 الطرق التى ينبغى أن تقدم بها كي يستطيع الدتعلم أن لؽسك بها. -2
 أكثر الوسائل فاعلية بَ تقدنً الدواد التعليمية. -3
 .  14وكيفية تنظيمهاطبيعة الثواب والعقاب بَ عملية التعلم والتعليم  -4

لا نبالغ إذا قلنا، إن شخصية مدرس اللغة العربية ىى مفتاح التعلم. فلب يكفى 
أن يلم الددرس باللغة وعلومها، وأساليب تدريسها، إن لم يكن صاحب شخصية مرحة 
فكهة، تعلو وجهو دائما ابتسامة مشرقة، وذا خطاب مهذب رقيق، لغعلو يدخل إلى 

لػبونو ولػتًمونو. وبهذه الطريقة يسهل عليو إدارة الصف، ومن قلوب طلبب بَ يسر، و 
بٍ تٖقيق أفضل النتائج. وقال عبد الرحمن إبراىيم الفوزان إن الدقومات الشخصية للنجاح 

 ما يلى: 
 الدستوى العلمى -1
 الثقافة العامة وسعة الاط لبع -2
 الذكاء وسرعة البديهة -3

                                                           
، 1994درا النهضة العربية،   ”أساس تعلم اللغة العربية وتعليمها”عبده الراجحي و د. علي علي أحمد ثعبان  14
 27-ص
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 الات زان النفسي والتسامح وعدم الانفعال -4
 التفاعل والحماس للعمل -5
 قوة الشخصية -6
 العناية بالدظهر -7
 الإلغابية وروح التعاون مع الآخرين -8
 استشعاره لرسالتو -9

 العمل الدنظ م والكامل والدقيق-10
 توصيل الدعلومات لطلببو -11
 15حب  النفع للآخرين-12

 التًبية بَ جوىرىا عملية قيمية تسعى الدؤسسات التعليمية إلىومن ىنا يعرف أن 
للتًبية ىو أن تتخذ لذا لرموعة من القيم البن اءة  غرسها لدى أبنائنا، بل إن أىم ناتج

الدائمة التى تٗضع لذا الجماعة وتنظ م حولذا حياة الأفراد والجماعات. وما لم لػقق 
التعليم والدراسة ىذا الذدف فإن فائدة الدعارف والدهارات الدكتسبة تنعدم، فالشخص 

توجو معارفو وقدراتو لضو أىداف قيمية يتخذىا لنفسو يصبح خطرا على الدتعلم الذى لا 
 نفسو وعلى المجتمع على حد سواء. 

كما أن التًبية تعمل على ترسيخ القيم عن طريق ما تستمده من المجتمع الذى 
 قيمها من الدين الإسلبمي الحنيف الذى لؽثلتوجد فيو، فالتًبية الإسلبمية تستمد 

                                                           
 22-21، ص. عبد الرحمن إبراىيم الفوزان 15
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ط عن يم التى تٖكمها، كما تعمل التًبية على ترسيخ القيم ليس فقمصدرا أساسا للق
 .16طريق الجانب النظري الدعربَ فحسب بل من طريق الجانب التطبيقى السلوكي

(. وحضوره بَ عملية خاجيمنمن عناصر الدهمة ") بَ التًبية كان الددرس عنصراً 
إلى لصاح مشتًك التعلم، لأنو كمصمم لجميع ما يتعلق بعمليات  التدريس يعتُ كثتَاً 

التعلم والتعليم. تّانب ذالك كان الددرس لو لزل كفردية. ولزلو كفردية يراه بَ ناحية 
شتى وىى الددرس كبعض من الأسرة، والددرس بَ الددرسة، والددرس كجزء من المجتمع، 

 الله سبحانو وتعالى. وقال أحمد تفستَوالددرس كسكان الدول والددرس كعبد من عباد 
ن بَ نظرة الإسلبم، كان الددرس كالدربى ىو الذى يتحمل مسؤولية كبتَة بَ تربية الأولاد إ

 . 17ومعرفة تطورىم
ولتأييد لصاح واجباتو، يطلب من الددرس ملكة الكفاءة. وىذا يناسب تٔا قررتو 

بية القومية أنو لغب على الددرس ملك الدتعلقة تٔعيار التً  2005تاريخ  19الحكومة لظرة 
، وملك الكفاءة، (4-)د 4-ودفلوما\(1-)سارجناالتأىيل الأكادمى على الأقل س

 وشهادة الدربى. 
والكفاءة ىى الطاقة والدهارة والتأىيلة الدعينة التى قام بها أحد. والكفاءة أيضا 

فرنج و  18التفكتَ والعمل.تٔعتٌ الدعرفة والدهارة والقيم الأساسية الدأثرة إلى عادة 

                                                           
 24-22على أحمد الجمل" القيم ومناىج التاريخ الإسلبمتِ، ص  16

17
 Ahmad Tafsir, Ilmu Pendidikan Dalam Perspektif Islam, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2992), 

41 

29
 Uus Ruswandi & Badrudin, Pengembangan Kepribadian Guru, (Bandung: CV Insan Mandiri, 

1020), 31 
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كرونكيلتون كما نقلو سرى بانون يقول أن الكفاءة ىو مسيطرة الواجبة والدهارة والسلوك 
 19والتقدير المحتاج لتأييد لصاح إقامة الواجبة.

وعند سفينستَ كانت الكفاءة شخصية أساسية تسبب على العمل الفعالى 
" كما نقلو أوسطان  Training Agencyوالكفاءة عند "  20عندما يقوم بعمل ما.

ىى الوصفية عن شيئ يلزم أن يعملو أحد بَ مهنة معينة، ويشتمل فيها وصفية عملية، 
 21وسلوكية، وحاصل ما يلزم أن يعملو.

وبتُ بَ قانون الددرس والمحاضر أن الكفاءة الازمة للمدرس تشتمل على أربع  
ءة الشخصية والكفاءة كفاءات وىى الكفاءة التًبوية والكفاءة الدهنية والكفا

( فهم أساس التًبية، 1والكفاءة التًبوية تتكون من الكفاءة الفرعية وىى   22الإجتماعية.
( عملية التعلم 5( تٗطيط وتطبيق التعلم، 4( تطوير الدنهج الدراسى، 3تعلم، ( فهم الد2

( تطوير 8التعلم،  نتيجة( التقييم ل7، ي( الإنتفاع بالتكنولوجى التعليم6الدربى والمحاور، 
 23تعلم لتطبيق لستلف الإمكانات لديهم.الد

، الكفاءة الدهنية وىى الدعارف، والدهارات، والسلوك التى ينبغى للمدرس ثانياً 
ملكها وتذوقها واستيعابها بَ القيام تٔهنتو. وتشتمل ىذه الكفاءة على  استيعاب الدادة 

ار البرنامج لوحدة التًبية لدرس أو فئة الدروس يناسب تٔعي واسعاً  عميقاً  الدراسية استيعاباً 

                                                           
29

 Sri Banun Muslim, Supervisi Pendidikan Meningkatkan Kualitas Profesionalisme Guru, 

(Bandung: Alfabeta, 1009), 211 
10

 Spencer, L.M., & Spencer, Comptencies at Work, (New York: Willey, 2993), 9 
12

 Ouston, Kompetensi Dalam Manajemen Pendidikan, dalam Kydd, at al., Pengembangan 

Profesional Untuk Manajemen Pendidikan (Jakarta: Grasindo, 1001), 221 
11

 Undang-Undang Sisdiknas tentang Guru dan Dosen, (1003). 
13

 Lihat: Direktorat Jendral Pendidikan Tinggi, Departemen Pendidikan Nasional, Buku 4 Rambu-

rambu Penyusunan Kurikulum Sertifikasi Guru Dalam Jabatan Melalui Jalur Pendidikan, (1009), 

6 
13

 Undang-Undang Sisdiknas tentang Guru dan Dosen, (1003). 
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وحدة التًبية أو يناسب  أو الفن الدناسب ببرنامج ياواستيعاب النظريات والطرق والتكنولج
 24بفئة الدروس الددروسة.

( أن يعمل مناسبة بالقيم الدينية، والحكم 1، الكفاءة الشخصية وىى ثالثاً 
( أداء النفس كفرد أمتُ متخلق بأخلبق  2سية، يوالإجتماعية والثقافة القومية الإندون
( 4( أداء النفس كفرد ثابت مستقيم مراىق كرنً، 3كرلؽة ويكون قدوة لطلببو ولرتمعو، 

( أن 5، والثقة بالنفس، دلالة العمل الحماسة، والدسؤولية العالية، ويرغب بَ كونو مدرساً 
 يعتمد على رموز قيم الددرس.

ما يرتبط مصطلح الكفاءة مع عالم تدريب الدعلمتُ. بُ اللغة الإلصليزية ىناك  وكثتَاً 
( 1ما لا يقل عن ثلبثة مصطلحات تعتٍ ما الدقصود بالكفاءة الدذكورة، وىى: 

( الدختصة )صفة( تشتَ إلى 2الاختصاص )ن( ىو الكفاءة، القدرة على القيام بالعمل، 
هارة، والدعرفة وغتَىا. )للقيام تٔا ىو مطلوب( )الأشخاص( لديهم القدرة، والسلطة، والد

 ( الكفاءة التي تلبي أىداف الشرط الدطلوب.3، 
1 ) ) Competence (n) is being competent, ability (to do the 

work), (2) competent (adj) refers to (persons) having ability, 
power, authority, skill, knowledge, etc. (to do what is needed); 
(3) competency is rational performance which satisfactorily 
meets the objectives for a desired condition. 

يبتُ التعريف الأول أن الكفاءة تظهر بُ الأساس القدرة أو الدهارة على القيام 
ىو بُ الأساس سمة  بعمل ما. بُ حتُ أن التعريف الثاني يبتُ كذلك أن الاختصاص

                                                           
11

 Ruswandi dan Badrudin, Pengembangan Kepribadian Guru ,39 
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)لستصة( من الأشخاص )الدختصتُ( الذين لديهم الدهارات، والقوة )القدرة(، والسلطة،  
والدهارات، والدعرفة، وما إلى ذلك، لفعل ما الدطلوب. بٍ التعريف الثالث أكثر من ذلك، 
ىو أن الكفاءة تظهر العمل العقلبني )الأداء( الذي لؽكن أن لػقق أىدافو بشكل 

 25.ب على الظروف الدتوقعةمناس
بَ لصاح  وبَ سياقة التعلم بَ الفصل، صار الددرس الذى لو شخصية حسنة  معيناً 

(. مرحلة إبتدائية ومتوسطةللطلبب الذين يكونون بَ عهد التنمية ) التًبية فضلبً 
بشخصيتو الحسنة المحمودة يعامل الددرس طلببو معاملة حسنة ويبتٌ على عملية التعلم 

 تعلم. والتعليم  الدرلػة الدنبتة الإبتكارى لدى الد
وأن لا  موضوعياً  ( أن يسلك سلوكاً 1، الكفاءة الإحتماعية الدشتملة على رابعاً 

 ( أن يتصل إتصالاً 2يفرق بتُ أحد من الناس لدينو وجنسو و خلفية أسرتو واقتصاده، 
ن يعمل فيو بَ جميع ولاية ( أن يناسب نفسو بَ مكا3بالدربتُ وعمال التًبية،  فعالياً 

( أن يتصل تٔن ىو بَ مهنة سوية وغتَ 4سى الدختلفة ثقافة ولرتمعة، يجمهور الإندون
  26أو بشكل آخر. كان أو كتابياً   سوية لسانياً 
بُ لصاح التعلم بُ الفصل  اىامً (، يلعب الدعلمون دوراً 1990كوبر)وقال  

( عشرة أنواع من الدهارات التي ىي متطلبات أساسية إذا  1990الدراسي. لػدد كوبر )
كون الدعلم ي أن( 2 ،كون الدعلم صانع القراري أن( 1 :كان الدعلم يقف أمام الفصل

( أن 4لأىداف التعلم.  اً كون الدعلم لزددي أن( 3قادراً على العمل كمخطط تعليمي ؛ 
كون الدعلم قادراً على طرح ي أن( 5كون لدى الدعلم الدهارات اللبزمة لتقدنً الدروس؛ ي

                                                           
11

 Udin Syaefudin Saud,  Pengembangan Propesi Guru, Alfabeta, Bandung, 1021, halaman : 11 
16

 SNP (Standar Nasional Pendidikan), Pasal 19 ayat 3 
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 أن( 7( لغب على الدعلم فهم مفاىيم التدريس والتعلم. 6الأسئلة لدرجة ديناميكية؛ 
( 9كون الدعلم قادراً على التحكم بُ الصف؛ ي أن( 8كون الدعلم قادراً على التواصل؛ ي

كون ي أن( 10بُ التعلم؛  الدتعلماً على استيعاب جميع احتياجات كون الدعلم قادر ي أن
 27.الدعلم قادراً على التقييم

( القدرة 1بعض القدرات الدهنية التي لغب أن لؽتلكها الدعلم، على النحو التالي: 
( القدرة على تٗطيط عملية التعليم والتعلم بُ 2على إتقان الدواد الدادية أو التعليمية؛ 

( لديو القدرة على 4( لديو القدرة على إدارة برامج التعليم والتعلم؛ 3الدراسي؛ الفصل 
( لديو القدرة على استخدام وسائل الدعينة ومصادر 5تنفيذ عملية التعليم والتعلم ؛ 

( لديو القدرة 7( لديو القدرة على تنفيذ التقييمات وتقييمات أداء الطلبب؛ 6 ،التعلم
( لديو القدرة على تنفيذ صعوبات التعلم 8 ،و والإرشادعلى توفتَ برامج التوجي

(diagnotis) 28( لديو القدرة على تنفيذ إدارة الدناىج أو إدارة الدعلم9للطلبب؛ و. 
وعند لزمد عزير عثمان أن ىذه الكفاءة الدهنية )القدرة الدهنية( تشمل على ما 

الدواد التعليمية. ثالثاً، تٕميع برنامج ، إتقان يلي: أولًا ، إتقان الدؤسسة التعليمية؛ ثانياً 
، تقييم النتائج وعملية التعلم والتعليم التي خامساً  ،، تنفيذ برامج التدريساً تعليمي؛ رابع

 . 29بً تنفيذىا
وبَ إطار التًبية، للمدرس دور ووظيفة كالدربى والدعلم. وىذا الدور يقوم بو الددرس 

لعلوم. ويستطيع الددرس القيام بالتعليم إذا توفرت عليو شروط شخصية و استيعاب ا

                                                           
27

 Departemen Agama, Wawasan Tugas Guru dan Tenaga Kependidikan, Direktorat Jendral 

Kelembagaan Agama Islam, Jakarta, 1009, halaman : 1 
28

 Uus Ruswandi dkk, Landasan Pendidikan, CV Insan Mandiri, Bandung, 1009, halaman : 291 
29

 Moh. Uzer Usman, Menjadi Guru Profesional, PT Remaja Rosdakarya, Bandung, 1022, 

halaman : 26. 
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والتًبية إذا استقام عاطفو وكبرت مسؤوليتو لتقدم طلببو وبانت أمانتو وأنو ما زال يفتح 
قلبو للتطوير والتجديد. ودوره كالدربى والدعلم يطلب من الددرس استيعاب العلوم الواسعة 

 يوتطبيق والدنهج الدراس واستيعاب مادة التدريس ومايتعلق بها، واستيعاب النظرية
. بتُ لعالك أن يالتًبو  يونظرية التقييم وعلم النفس يالتًبو  يوالطريقة والتكنولوج

 لتطبيق ىذا الدور يطلب من الددرس الدهارات الدعينة وىى:
 مهارة إعداد مادة التدريس .1
 مهارة تصنيف وحدة الدرس .2
 مهارة تقدنً الدادة للطلبب .3
 مهارة تشويق الطلبب .4
 استخدام الوسائل الدعينةمهارة  .5
 مهارة تقييم حاصلة التعلم .6
 مهارة استخدام اللغة الجيدة .7
 . 30مهارة ترتيب عملية التدريس بَ الفصل .8

، يفهم أن دور الددرس بَ القيام بواجبة التًبية والتعليم كبتَ ذكره بناء على ما سبق
ا بعملية التطوير مستمرً ا. ولحل ما واجهو الددرس من مسؤولية كبتَة  لا بد أن يقوم جدً 

يناسب بتطور التًبية وحالة الدتعلم كي تكون عملية التعلم والتعليم لا تزال توافق بتطلب 
 الزمان السريع.

                                                           
30

 Oemar Hamalik, Pendidikan Guru Berdasarkan Pendekatan Kompetensi, (Jakarta: Bumi 

Aksara, 1009), 13 
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كان تطوير كفاءة الددرس تٖتاج لتًقية فعالية وابتكارية الددرس بَ القيام بواجبتو 
بتطوير الدهتٌ نشاطات أو  ا. وقال سيفارط " يعتٌويكون ىدف التعلم والتعليم ينال جيدً 

وحث الفرد بَ القيام  حركات يقام بها لمحافظة وترقية السلوك، والفهم والعمل الدهتٍ
 31.ومستقبلبً  بواجبتو حالاً 

عن تنمية كفاءة مدرسي اللغة العربية من خلبل الدورة  لفهم أساس التفكتَ السابق
  مايلى: يقدم الكاتب الرسم البيانىالتدريبية الدهنية للمدرستُ 

  

                                                           
32

 J.T. Seyfarth, Human Resources; Management For Effective School, (Botson: Allyn and Bacon. 

Third Edition, 1001),  211 
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أداء مدرس اللغة العربية 
 بُ الددرسة:

 أخلبقيات العمل.1
 الانضباط.2
 التفاني.3
 الدافع.4
 الدثال.5

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الخامس : الدراسات السابقة 
ىي الدعلومات الدرجعية الأساسية الدستخدمة بُ الدراسة.  الدراسة السابقة

وتهدف ىذه الدراسة إلى إظهار أن ىذه الدراسة تٗتلف عن أعمال البحث الدوجودة من 
، ىناك العديد من الدؤلفات لباحثا إلى الدراسة الاستقصائية التي أجراىا اقبل. واستنادً 

 مساهمة: 

لغة ال يمدرس
عربية بُ ال

 الوظيفة
 

 :التنفيذ

تنفيذ الدورة التدريبية 
 الدهنية للمدرستُ:

 الأغراض.1
 التنفيذ أو العملية.2
 الدنهج.3
لظوذج الدورة .4

 التدريبية 
 التقييم.5

جودة التعلم في المدارس 
 :الدينية

إدارة التعلم بُ .1
الددرسة )الدنهج ، 

التحطيط التعليمى ، 
الدواد التعليمية ، 

Hand Out  ،
 الوحدات(

تنفيذ التعلم بُ  .2
الددارس )وسائل 
 التعليم ، الطريقة،

الأساليب، 
 الأدوات(

 كفاءة مدرس اللغة العربية:
 . الكفاءة التًبوية1
 . الكفاءة الشخصية2
 . الكفاءة الاجتماعية3
 . الكفاءة الدهنية4

 

 الإخراج:
الطلبب  نتيجة. 1

الدراسي بُ 
 الددرسة.

. كفاءة مدرسي 2
اللغة العربية بُ 
الددارس الدينية 

)التًبوية 
والشخصية 

والاجتماعية 
 والدهنية(
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 يمدرسكفاءة   رقيةت: تٖت الدوضوعالدشاكل بُ البحث والأتْاث السابقة ذات الصلة ب
 : أبٌ، ما يللمدرستُ الدهنية الدورة التدريبيةمن خلبل اللغة العربية 

ركز الداجستتَ وىى مدربة لد. إيرما دجانابا بولو، الحاجةها تالبحوث التي كتب .1
الدهنية من خلبل الدوضوع: ترقية كفاءة الددرس التدريب الديتٍ بُ مانادو تٖت 

وكانت الدراسة على تٖستُ الكفاءة الدهنية. ىذه التعليم والتدريب. وتركز 
وصفية. وخلصت الدراسة إلى أن ىناك زيادة بُ طريقة الطريقة الدستخدمة ىي 

قول  تلا  االكفاءة الدهنية للمعلمتُ من خلبل التعليم والتدريب. ومع ذلك، فإنه
 أكثر أثرا وزيادة. كيف 

التًبية طالب قسم التًبية الإسلبمية كلية  مصباح الدنتَالذى قام بو  بحثال .2
الدقارنة بتُ  تٖت الدوضوع: نجسيمارا جامعة والى صولصو الإسلبمية الحكومية 

من خلبل تقييم الفورتو فوليو  لددرسى الددرسة الإبتدائيةالكفاءة الدهنية 
(portofolio) .وركزت الدراسة على الدقارنة بتُ  والدورة التدريبة والتعليم

الددرسة الإبتدائية من خلبل تقييم الفورتو فوليو  درسيالكفاءة الدهنية لد
(portofolio) .الطريقة الدستخدمة ىي دراسة مقارنة و  والدورة التدريبة والتعليم

بُ  وعلبقة وثيقة )مقارنة(. وأظهرت نتائج الدراسة أنو لم يكن ىناك فرق كبتَ
مدرسى الددرسة الإبتدائية من خلبل تقييم الفورتو فوليو الدهنية بتُ  الكفاءة

(portofolio) .والدورة التدريبة والتعليم 
تأثتَ شهادة الدعلم تٖت الدوضوع:  الداجستتَالبحث من قبل الدكتور كارمان،  .3

العالية الحكومية عن عمل الدعلم بُ الددرسة  يةوأسلوب القيادة الرئيسية للدافع
الددرس  يةأمبون. ويركز البحث على شهادة الدعلم، وأسلوب القيادة، ودافع لىالأو 
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المحصولة  جائنتالوصفية. و طريقة الطريقة الدستخدمة ىي  وكانت .نشاطاتالبَ 
 يةدافع بَتأثتَ شهادة الدعلم وأسلوب القيادة الددرسية ىناك ن ىذا البحث م

 . بُ الددرسةدرس عمل الد
تٖت الدوضوع "تطوير ندانج، الداجستتَ تٖت الدوضوع: االبحث من قبل أدى ن .4

. ويركز الكفاءة م التًبوية لددرس اللغة العربية بُ الددرسة الإبتدائية تاسكملبيا"
. يتجو إلى أن يوجد البرنامج لتطوير كفاءة الددرس التًبوية الفعالية النافعةالبحث 

الباحث لأنو متساوية  وىذه الرسالة تعتبر أنها مناسبة بالبحث الذي قام بو
البحث بُ حقيقة كفاءة الددرس إلا أن الباحث يواجو تْثو إلى تطوير كفاءة 
مدرسى اللغة العربية بُ الددرسة الإبتدائية أو الثانوية أو العالية من خلبل التعليم 

 والدورة التدريبية.
 اجيو تطوير كفاءة المدرس في النتفاع بالتكنول، 2014أوفيق توفيق الرحمن،  .5

جامعة ل، الرسالة بُ قسم التًبية الدينية الإسلبمية لفي دراسة الدينية الإسلامية
الإسلبمية سونان غونونج جابٌ باندونج. تبحث ىذه الرسالة عن حقيقة مدرس 

 اجيو كانت أو عالية بُ استطاعتهم بُ الانتفاع بالتكنول  ةوثانوي ةالددرسة ابتدائي
الددرس بُ الانتفاع بها. وىذه الرسالة تعتبر أنها  والقيام بالسعي على تطوير كفاءة

مناسبة بالبحث الذي قام بو الباحث لأنو متساوية البحث بُ حقيقة كفاءة 
اللغة العربية بُ  ىكفاءة مدرستطوير  الددرس إلا أن الباحث يواجو تْثو إلى 

 .دريبيةأو الثانوية أو العالية من خلبل التعليم والدورة الت الددرسة الإبتدائية
داني متَوان، ترقية كفاءة الددرس بوسيلة تطبيق لظوذج التعليم بالدعلم التفاعلى  .6

(Model Education Centre of Teacher Interactive)  وىذا
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البحث يصور أن الانتفاع بالتكنولوجيا لػتاج إلى كفاءة الددرس الدهتٍ. 
أنو إذا كان الددرس  وتسهيلبت الدراسة الدستعدة بُ الددرسة والبيوت تدل على

 ماىرا ومستعدا بُ الانتفاع بالتكنولوجيا يزيد لتقدم مهنة نفسو بُ القيام بوظيفتو.
وتعلق مع ىذا البحث، يعتٌ كفاءة الددرس لذا أوجو تشابو والدراسات السابقة 

. بُ السابقةث و ومع ذلك، ىذه الدراسة لديها اختلبفات من البح والدورة التدريبية. 
الداجستتَ تبحث كارمان،   والدكتور، الداجستتَ. إيرما دجانابا بولو، للحاجةالبحث 

وقياسو حول تأثتَ  الددرس بَ الأنشطة يةدافع بَكيف تأثتَ شهادة الدعلم   فيهما عن
 ية الددرس بَ القيام بعملية التعليم والتعلم.أسلوب القيادة الرئيسي على دافع

الددرسية للمدرسة يهدف إلى معرفة الفرق بتُ ف، تْث مصباح الدنتَبُ  أما
عدم العلبقة وعدم الفرق . وتشتَ نتائج تْثو إلى أنو لشهادة وغتَىماب واالذين ت٘ الإبتدائية

 بُ الكفاءة الدهنية.ت٘وا بالشهادة وغتَىم ية الذين ائبتدالإدرسة بتُ مدرسي الد
حث. والغرض من ويكمن الفرق مع البحث السابق بُ الأىداف ومتغتَات الب

الدهنية  الدورة التدريبيةمن خلبل  مدرسي اللغة العربيةكفاءة   رقيةتىذا البحث ىو معرفة 
الدورة من خلبل  اللغة العربية يمدرسكفاءة عن تطوير  ىذه الدراسة  بحث. تللمدرستُ

 اللغة العربية.  يمدرسكفاءة   تًقيةللمعلمتُ ولظوذج التعليم والتدريب لالدهنية  يةريبالتد
من الناحية النظرية ستناقش الأمور الدتعلقة تٔتغتَات لبحث ىذه الدراسة وتٖليلها 

 البحث على النحو التالي:
  الدهنيةأو  الإحتًافية . أ

 ترتبط الاحتًافية ارتباطاً وثيقًا بالدهنة. يتم تعريف الدهنة بأنها العمل، ولؽكن أيضاً 
أن تتجلى كمركز بُ التسلسل الذرمي البتَوقراطي، الذي يتطلب خبرة معينة، لديو 
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عن الخدمات القياسية للمجتمع. بشكل معاجم،  أخلبقيات خاصة للموقف، فضلبً 
، تظهر الدهنة عن اعتقاد )لإعلبن وسائل أولً  تٖتوي كلمات الدهنة على معاني لستلفة.

)بالاعتقاد( على شيء من الحقيقة )التعاليم الدينية( أو مصداقية للثقة(، وحتى الاعتقاد 
، لؽكن أن تظهر الدهنة وتكشف عن وظيفة أو عمل معتُ )شركة ثانياً . شخص ما

. الدهنية ىي وظيفة تتطلب التعليم العالي بُ الفنون الحرة أو العلوم، وعادة ما 32معينة(
لتدريس والكتابة والذندسة وىلم جرا؛ تتضمن العمل العقلي وليس العمل اليدوي، مثل ا

 الطب والقانون والتكنولوجيا.  خصوصاً 
وقال كوناندار، فإن احتًاف الدعلم ىو حالة وتوجيو وقيمة وغرض وجودة خبرة 
وسلطة بُ لرال التًبية والتعليم ترتبط بعمل شخص. يصف الاحتًاف حالة الشخص 

الجاد والانضباط من أجل لصاح عملو. للتفكتَ والوقوف والتصرف والعمل تّدية والعمل 
بُ  ةللحصول على الكفاء اتْيث أنو مع احتًاف الدعلمتُ من الدتوقع أن يكون قادر 

والكفاءة والكفاءة الدهنية تنفيذ التعلم وتقييمو الذي يشمل على الكفاءة التًبوية 
 . 33لإجتماعيةا ةالشخصية والكفاء

 كفاءة الدعلماختصاص الدعلم أو   . ب
أو القدرة والدختصات" على أنها الكفاءة والدهارة  ةمصطلحات "الكفاءتُتًجم 

، السابقمع التعريف  مناسباً والتمكتُ، لشا يشتَ إلى الحالة أو الجودة، القادرة والدلبئمة. 
، حسبما نقلو مارتينيس يامتُ ومايسو، أن الكفاءة ىي السمة (Palan)يعُر ف بالان 
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ة مع الدعايتَ الدرجعية للفعالية أو التميز بُ عمل أو الأساسية لشخص لديو علبقة سببي
 . 34وضع معتُ

، الكفاءةبُ اللغة الإلصليزية ىناك ثلبث مصطلحات على الأقل تٖتوي على معتٌ 
 :ما يأبٌ وىي

 ( الكفاءة )ن( ىي الكفاءة والقدرة )للقيام بالعمل(1
( لستص )صفة(، بالإشارة إلى )الأشخاص( لديهم القدرة، السلطة، الدهارة، 2

 . )للقيام تٔا ىو مطلوب(؛وغتَىاالدعرفة، 
 .35( الكفاءة ىي الأداء الذي يلبي أىداف الشرط الدطلوب3

التعريف الأول يبتُ أن الكفاءة تظهر بُ الأساس القدرة أو الدهارة على القيام 
بشيء ما. ويبتُ التعريف الثاني كذلك أن الكفاءة ىي بُ الأساس خاصية )مؤىلة( 
للناس )الدختصتُ( الذين لديهم مهارات، وقوة )قدرة(، وسلطة )سلطة(، ومهارات 

تٔا ىو مطلوب. ينص التعريف الثالث على أن )مهارات(، ومعرفة، وما إلى ذلك للقيام 
على الظروف  مناسبالكفاءة تظهر عملًب رشيدًا )أداءً( لؽكنو تٖقيق أىدافو بشكل 

 . الدتوقعة
الكفاءات ىي الدهارات والدعرفة والدواىب والقيم والاتٕاه والخصائص الشخصية 

ن "الكفاءة تعتٍ اللياقة الأخرى التي تؤدي إلى أداء متفوق. تشتَ الكفاءة إلى القدرة لأ
أو القدرة" لشا يعتٍ القدرة أو الدهارة. الكفاءة تشتَ إلى القدرة على تنفيذ شيء للحصول 

. الكفاءة ىي القدرة على تنفيذ الأنشطة بُ 36عليو من خلبل التعليم أو التدريب
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الجديدة. الكفاءة العمل، والتي تشتَ إليها القدرة على نقل الدهارات والدعرفة إلى الدواقف 
ىى بيان يصف مظهر قدرة معينة بطريقة مستديرة وىي مزيج من الدعرفة والدهارات 
والدواقف التي لؽكن ملبحظتها وقياسها. لذلك، الشخص الذي لديو الكفاءة يعتٍ أن 

 الشخص لديو القدرة على الدلبحظة وقياسها.
أنواع من الخصائص  على أساس التعريف السابق يعرف أن الكفاءة ت٘تلك خمسة 

( الدهارات أو الخبرات، 2( الدعرفة، والإشارة إلى الدعلومات ونتائج التعلم؛ )1وىي: )
( مفهوم الذات والقيم، بُ إشارة إلى 3إلى قدرة الشخص على القيام بنشاط ما؛ ) تشتَ

( الخصائص الشخصية، والإشارة إلى الخصائص 4وقيمو وصوره الذاتية؛ ) ءموقف الدر 
دوافع، ىي العواطف، ال( 5ية واتساق الاستجابات للمواقف أو الدعلومات؛ و )الداد

 . 37والرغبات، والاحتياجات النفسية، أو غتَىا من الدوافع التي تٖفز العمل
أوضح سامانا أن كفاءة الدعلم ىي القدرة التي يعرضها الدعلم بُ تنفيذ التزاماتو 

كوبر بُ سودجانا يقسم الكفاءة إلى أربع  . وعند  38بتوفتَ الخدمات التعليمية للمجتمع
( وجود الدعرفة 2( لديهم معرفة حول التعلم والسلوك البشري؛ )1كفاءات وىي: )

( لديهم الدوقف الصحيح عن أنفسهم، والددرسة، 3واتقان لرال الدراسة بُ التنمية؛ )
. يقسم 39ريس( لديهم تقنيات التد4والأقران، ولرال الدراسة التي يقومون بتطويرىا؛ و )

Grasser  ُبMartinis Yamin  ،أيضًا أربعة أشياء لغب أن يسيطر عليها الدعلم
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( القدرة على 3( القدرة على تشخيص سلوك الطلبب؛ )2( إتقان الدوضوع، )1وىي )
 .40( القدرة على قياس نتائج تعلم الطلبب4تنفيذ عملية التدريس؛ و )

 درستُج. الدورة التدريبية الدهنية للم
نشاطان يكادان يكونان متماثلتُ لأىداف وأشكال التنفيذ، لأن  التعليم والتدريب 

كلبلعا يهدف إلى زيادة الدعرفة والدهارات. ومع ذلك، فإن كلبلعا لديو أنشطة ونطاق 
لستلف. تتعلم الأنشطة التدريبية الأشياء الدتعلقة بالدهام التي يتم تنفيذىا بُ ىذا الوقت، 

يم الأشياء الدتعلقة بالعمل بُ الدستقبل، حيث يكون الشخص مستعدًا بينما يتعلم التعل
 . لذا

(، فإن التعليم أو التًبية ىو جهد Athiyah Abrasyiبراشى )وقال م عاطية الأ
يقوم بإعداد الأفراد من أجل حياة أكثر مثالية من الناحية الأخلبقية، ومنهجية بُ 

، والتسامح مع الآخرين، ولديو الكفاءة بُ التفكتَ، والحدس الحاد، ونشاط بُ الإبداع
ومع ذلك، التعليم ىو . 41التعبتَ عن اللغة الشفهية والدكتوبة، ولديو العديد من الدهارات

لزاولة لإعداد البشر للعيش بشكل مثالي وسعيد وتفكتَ ت٘اما لضو تشكيل شخصية 
 جيدة. 

التعليم لؼتلف عن التدريب. التدريب ىو جزء من التعليم. ومع ذلك، فإن التعليم 
والتدريب لذما نفس الذدف، ولعا التعلم. التدريب لزدد وعملي وفوري. ما الدقصود 
بالتحديد تٔعتٌ التدريب يتعلق على وجو التحديد بالعمل الدنجز. بُ حتُ أن الدقصود 
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و أن ما بً تدريبو لؽكن تطبيقو على الفور، لذا لغب أن من الناحية العملية والفورية ى
 تكون الدادة الدقدمة عملية. 

بُ القاموس الإندونيسي الكامل تعريف التدريب ىو عملية أو طريقة أو نشاط أو 
. الغرض من التدريب ىو تٖستُ القدرات أو 42قدرةقطار عمل للحصول على مهارة أو 

 . من الناسالدهارات الخاصة لشخص أو لرموعة 
، لؽكن الاستنتاج أن التدريب ىو جزء من عملية التعليم لأنو بُ السابقمن الشرح 

التدريب ىناك عملية نقل الدعرفة والدهارات لتحستُ الدهارات بُ العمل. التعليم والتدريب 
بها لعا مفتاحان بُ إدارة الدوارد البشرية ولعا من الدهام والدسؤوليات التي لا لؽكن القيام 

وتطوير الدوارد البشرية،  قيةبلب مبالاة. لؽكن تفستَ التعليم والتدريب على أنو لزاولة لتً 
وكذلك كعملية لإعداد الدعلمتُ لتحقيق الأداء الدناسب وفقًا لدعايتَ ومتطلبات ىذه 

 الدؤسسات التعليمية.
ياة أفضل. يعد التعليم والتدريب وسيلة لزيادة الدعرفة، حيث يعتبر كلبلعا مرجعًا لح

التعليم والتدريب لعا بُ الأساس أحد أشكال النشاط من برنامج التنمية البشرية. لؽكن 
تفستَ تنمية الدوارد البشرية كواحدة من روابط دورة إدارة شؤون الدوظفتُ: إنها عملية 

الدوظفتُ من خلبل مناىج لستلفة تؤكد على تٖقيق الذات )الوعي(، والنمو  قيةلتً 
تنمية الذاتية. يشمل التطوير الأنشطة التي تهدف إلى تٖستُ وتنمية الشخصي وال

 .القدرات والدواقف والدهارات والدعرفة لأعضاء الدنظمة
يعد التعليم والتدريب أحد الجهود الرامية إلى تنمية الدوارد البشرية، والتي لغب 

الدعلمتُ ىم تنفيذىا باستمرار. التعليم والتدريب على وجو الخصوص للمدرستُ، لأن 
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أحد أىم العناصر بُ لزاولة لتحستُ جودة التعليم، حيث يطُلب من الدعلمتُ بُ الوقت 
 الحالي أن يتمتعوا بالكفاءة الكافية بُ عملية التعلم بُ الددرسة.

 ةالدهنيالدورة التدريبية ، لؽكن الاستنتاج أن السابقةاستنادًا إلى التعريفات الدذكورة 
بُ القيام بالدهام أو الوظائف،  ومهارتهم كفاءة الدعلمتُ  وترقية عملية لتحستُ ىى

جودة الددرس والأداء الدتوقع أن يؤدي إلى تٖستُ  قيةبالإضافة إلى الجهود الدبذولة لتً 
  جودة التعلم.
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