
 

i 
 

KATA PENGANTAR 

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, atas segala 

kenikmatan Iman, Islam serta ilmu. Shalawat dan salam semoga 

tercurahlimpahkan kepada Nabi Muhammad Saw. Penulis dapat menyelesaikan 

penyusunan skripsi yang berjudul MANAJEMEN IMPELEMENTASI 

KURIKULUM  2013 MATA PELAJARAN ADMINISTRASI UMUM 

PROGRAM KEAHLIAN MANAJEMEN PERKANTORAN KOMPETENSI 

OTOMATISASI DAN TATA KELOLA PERKANTORAN penelitian di SMK 

Profita Bandung. 

Dengan segala kerendahan hati penulis mengucapkan terimakasih kepada: 

1. Prof Dr. H. Mahmud, M.Si, selaku Rektor Universitas Islam Negeri Sunan 

Gunung Djati Bandung. 

2. Dr. Tedi Priatna, M.Ag, selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

Universitas Islam Negeri Sunan Gunung Djati Bandung, serta jajaran atas 

segala bantuan dan dukungannya. 

3. Dr. H. Badrudin, M.Ag, sebagai Ketua Jurusan Manajemen Pendidikan Islam, 

sekaligus Dosen Pembimbing I 

4. Ibu Neng Gustini, M.Pd.,M.Ag, sebagai dosen pembimbing akademik 

sekaligus dosen pembimbing sekripsi II 

5. Kedua orang tua Bapak Aip Saripudin dan Ibu Euis Maswatiningsih. 

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan skripsi ini masih jauh dari 

sempurna,. Untuk itu, penulis mengharapkan masukan yang membangun demi 

menunjang kesempurnaan dari skripsi ini  

 

       Bandung, April 2018 

        Penulis 



 

ii 
 

DAFTAR ISI 

KATA PENGANTAR .................................................................................... i  

DAFTAR ISI ................................................................................................... ii  

DAFTAR TABEL .......................................................................................... v  

DAFTAR GAMBAR ...................................................................................... vi  

DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................. vii  

BAB I  PENDAHULUAN  

A. Latar Belakang Masalah .........................................................  1 

B. Rumusan Masalah ..................................................................  4 

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian ...........................................  5 

D. Kerangka Pemikiran ...............................................................  6 

E. Kajian Pustaka dan Hasil Pustaka yang Relevan ...................  10 

BAB II   KAJIAN TEORI  

A. Konsep Manajemen ...................................................................... 14 

1. Pengertian Manajemen ........................................................... 14 

2. Prinsip Manajemen................................................................. 15 

3. Fungsi-fungsi Manajemen ...................................................... 17 

B. Implementasi Kurikulum 2013 .................................................... 20  

1. Pengertian implementasi kurikulum ...................................... 20 

2. Pendekatan dalam implementasi kurikulum .......................... 21 

3. Faktor-faktor yang mempengaruhi impleemntasi kurikulum 23 

4. Langkah-langkah implementasi kurikulum ........................... 24 

5. Model-model implementasi kurikulum .................................. 25 



 

iii 
 

6. Strategi impelementasi kurikulum 2013 ................................ 33 

7. Peran guru dalam impelementasi kurikulum 2013 ................ 37 

8. Fungsi Guru sebagai Implementatator Kurikulum  ................ 38 

C. Kurikulum 2013 Mata Pelajaran Administrasi Umum ................ 40 

1. Konsep dasar Kurikulum 2013............................................... 40 

2. Landasan Kurikulum 2013 ..................................................... 43 

3. Elemen Perubahan Kurikulum ............................................... 47 

4. Struktur Kurikulum SMA/SMK ............................................. 53 

5. Mata Pelajaran Administrasi Umum ......................................  

BAB III  METODE PENELITIAN 

A. Jenis Data dan Pendekatan .....................................................  61 

B. Sumber Data ...........................................................................  62 

C. Metode dan Teknik Pengumpulan Data .................................  63 

D. Teknik Analisis Data ..............................................................  65 

E. Uji Absah Data .......................................................................  66 

BAB IV  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

A. Kondisi Objektif Sekolah Menengah Kejuruan Profita Kota 

Bandung 

B. Perencanaan Implementasi Kurikulum 2013 Mata Pelajaran 

Administrasi Umum 

1. Silabus Mata Pelajaran Administrasi Umum ........................ 83 

2. RPP Mata Pelajaran Administrasi Umum ............................. 88 



 

iv 
 

C. Proses Implementasi Kurikulum 2013 Mata Pelajaran 

Administrasi Umum 

1. Kegiatan Pembelajaran ........................................................... 96 

D. Pengawasan Impelementasi Kurikulum 2013 Mata Pelajaran 

Administrasi Umum 

1. Pengawasan Melekat (Waskat) ............................................. 98 

2. Supervisi Akademik .............................................................. 99 

E. Dampak Impelementasi Kurikulum 2013 Mata Pelajaran 

Administrasi Umum 

1. Sikap ....................................................................................101 

2. Prestasi ................................................................................102 

3. Keterampilan .......................................................................103 

F. Faktor Penunjang dan Penghambat 

1. Faktor Penunjang ................................................................104 

2. Faktor Penghambat..............................................................105 

BAB V  PENUTUP  

A. Simpulan ................................................................................  106 

B. Implikasi .................................................................................  109 

DAFTAR PUSTAKA ......................................................................................  110 

LAMPIRAN-LAMPIRAN ...............................................................................  112 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP ............................................................................ 217 

  



 

v 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1. Fungsi Manajemen ............................................................................. 17 

Tabel 2 Elemen Perubahan Kurikulum ............................................................ 49 

Tabel 3 Kompetensi lulusan SD/MI/SDLB*/Paket A ..................................... 51 

Tabel 4 Kompetensi lulusan SMP/MTs/SMPLB*/Paket B ............................. 52 

Tabel 5 Kompetensi lulusan SMA/MA/SMK/MAK/SMALB*/Paket C ......... 52 

Tabel 6 Struktur kelompok mata pelajaran wajib ............................................ 55 

Tabel 7 Struktur kelompok mata pelajaran peminatan .................................... 56 

Tabel 8 Kompetensi Inti ................................................................................... 59  

Tabel 9 Daftar tenaga pendidik ........................................................................ 79 

Tabel 10 Daftar tenaga kependidikan .............................................................. 81 

Tabel 11 Rombongan belajar peserta didik ...................................................... 82 

Tabel 12 Gambaran program semester ............................................................ 85 

Tabel 13 Silabus mata pelajaran administrasi umum ....................................... 87 

Tabel 14 Profil SMK Profita bandung ............................................................. 114 

Tabel 15 Sarana SMK Profita bandung ........................................................... 115 

Tabel 16 Prasarana SMK Profita bandung ....................................................... 122 

Tabel 17 Struktur kurikulum Otomatisasi dan Tata Kelola Perkantoran X ..... 124 

Tabel 18 Struktur kurikulum Administrasi Perkantoran Kelas XI-XII ............ 127 

Tabel 19 Beban belajar kelas X ....................................................................... 128 

Tabel 20 Beban belajar kelas XI-XII ............................................................... 129 

Tabel 21 Daftar nilai KBM SMK Profita Tahun Ajaran 2017/2018 ............... 135 

Tabel 22 Komponen rencana pelaksanaan pembelajaran ................................ 142 

 



 

vi 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 1.Skema Kerangka Pemikiran ............................................................ 10 

Gambar 2 Model Profil Inovasi........................................................................ 29 

Gambar 3 Kesenjangan kurikulum .................................................................. 48 

Gambar 4 Elemen Perubahan Kurikulum ........................................................ 48 

Gambar 5 Denah lantai 1 SMK Profita Bandung............................................. 76 

Gambar 6 Denah lantai 2 SMK Profita Bandung............................................. 77 

Gambar 7 Denah lantai 3 SMK Profita Bandung............................................. 78 

Gambar 8 Struktur pengelolaan supervise ....................................................... 99 

Gambar 9 Rencana pelaksanaan pembelajaran ................................................ 138 

Gambar 10 Sampel raport siswa kelas X AD 4................................................ 141  

  



 

vii 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

SK Pembimbing Skripsi ...................................................................................  112 

SK Permohonan izin survey/kunjungan ...........................................................  113 

SK Permohonan izin Penelitian  ......................................................................  114 

SK Keabsahan Data..........................................................................................  115 

Instrumen Penelitian.........................................................................................  116 

Pedoman Observasi ..........................................................................................  121 

Pedoman Wawancara .......................................................................................  124 

Pedoman Dokumentasi.....................................................................................  131 

Catatan Lapangan Observasi ............................................................................  137  

Catatan Lapangan Wawancara .........................................................................  143  

Catatan Lapangan Dokumentasi ......................................................................  156 

Lampiran  .........................................................................................................    162 

Dokumentasi (Foto) .........................................................................................  212 


