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Kinerja merupakan prestasi kerja, yaitu perbandingan antara hasil kerja dengan standar 

yang ditetapkan Dessler. Hampir setiap perusahaan melakukan tindakan infromal maupun formal 

dalam menilai kinerja karyawan. Hal ini bertujuan agar setiap perusahaan mengetahui hasil kerja 

yang didapatkan oleh setiap karyawan apakah sudah sesuai dengan target kerja yang ditetapkan. 

Maka dari itu, diperlukan penilaian kinerja untuk mengetahui dan mengevaluasi kinerja karyawan 

saat ini dan masa lalu terdapat standar kinerjanya. Penilaian kinerja ini akan melihat karyawan 

mana yang masih bekerja dibawah standar yang ditetapkan, sehingga kinerja karyawan tersebut 

dapat ditingkatkan demi kelangsungan perusahaan.  
Penelitian ini memiliki beberapa tujuan, diantaranya adalah: a). Mengetahui besarnya 

pengaruh pelatihan secara parsial terhadap karyawan di Lembaga Rumah Zakat (RZ) Pusat 

Bandung. b). Mengetahui besarnya pengaruh kompensasi secara parsial terhadap karyawan di 

Lembaga Rumah Zakat (RZ) Pusat Bandung. c). Mengetahui besarnya pengaruh pelatihan dan 

kompensasi secarasimultan di Lembaga Rumah Zakat (RZ) Pusat Bandung.  
Menurut McCormick dan Tiffin, terdapat dua variabel yang mempengaruhi kinerja yaitu 

variabel individu yang terdiri dari pengalaman, pendidikan, jenis kelamin, umur, motivasi, 
keadaan fisik, kepribadian dan variabel situasional yang menyangkut faktor sosial dan organisasi, 
serta faktor fisik dan pekerjaan. Dalam variabel individu, terdapat motivasi yang pengaruh kinerja 
karyawan.  

Sugiyono, menyatakan bahwa : ”Data penelitian dapat dikelompokan menjadi dua yaitu 

data kualitatif dan data kuantitatif. Data kualitatif adalah data yang berbentuk kalimat, kata atau 

gambar. Sedangkan data kuantitatif adalah data yang berbentukangka atau data kualitatif yang 

diangkakan (skoring).”Untuk menjelaskan variabel-variable dalam penelitian ini , maka 

digunakan Jenis data kuantitatif yaitu data yang berbentukangka atau data kualitatif yang 

diangkakan. a). wawancara b). Kuisioner c). Observasi. Adapun sampel dari penelitian ini adalah 

para karyawan Lembaga Rumah Zakar (RZ) Pusat Bandung yang berjumlah 30 orang. yang 

dinilai kinerjanya oleh pihak manajemen.  
Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh 0, 416 dengan 2,77 karena nilai  
0,416 < 2,77 dan tingkat signifikansi 0,618 <  0,05. Sehingga, ditolak  yang  

artinya  tidak  terdapat  pengaruh  signifikan  antara  Pelatihan  terhadap  Kinerja  Karyawan  pada 
 

 

perusahaan. Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh 0,212 dengan 2,77 karena nilai 0,212 < 2,77 

dan tingkat signifikansi 0,43 < 0,05. Sehingga, ditolak yang artinya  
tidak terdapat pengaruh signifikan antara Kompensasi terhadap kinerja karyawan pada 

perusahaan. Berdasarkan tabel diatas besarnya angka R square (R
2
) adalah 0,144 atau 14,4% nilai 

ini mencerminkan kategori cukup berarti. artinya Varibael Pelatihan (X1) dan Kompensasi (X2) 
secara simultan berpengaruh sebesar 14,4% terhadap Kinerja Karyawan. Sedangkan, sisanya 
sebesar 0,856 atau 85,6% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 
Hasil penelitian mempengaruhi teori, Menurut McCormick dan Tiffin, terdapat dua variabel yang 
mempengaruhi kinerja yaitu variabel individu yang terdiri dari pengalaman, pendidikan, jenis 
kelamin, umur, motivasi, keadaan fisik, kepribadian dan variabel situasional yang menyangkut 
faktor sosial dan organisasi, serta faktor fisik dan pekerjaan. Dalam variabel individu, terdapat 
motivasi yang pengaruh kinerja karyawan. Dengan demikian banyak factor-faktor yang 
mempengaruhi terhadap kinerja karyawan terbukti dari hasil penelitian menunjukan secara parsial 
variable pelatihan dan variable kompensasi tidak berpengaruh secara signifikan dan secara 
simultan ada pengaruh sebesar 14,4% terhadap kinerja karyawan. 



 

 

 
 
 

 

 خلاصة

 

 لاسما

 

  يستيا على بسرعةدنيا يو: را
ت لعاملين في مؤسساافين ظللموت لتعويضاداء والأايب على رلتدا: تأثير  حةورطلأان اعنو

 سطونغ وبانده ماة رولزكاا
 

 لماوينفرم إلقياايسلير. تقريبا كل شركة دلمعايير العمل مع انة بين نتائج رلمقااي وهلا ، إلعملز انجاداء إلأن اكاو
متثالا اف تعيين بالفعل ظلعمل كل مواعلى ل لحصوابحيث يعلم كل شركة يتم ف يهدوف. ظلموأداء النظامي في تقييم الا ن وكاايندإ

ا ذهننظر ف سوداء. لأامعايير ك ناهلماضي افي وف ظلحالي للموداء الأاتقييم ولمعرفة ب لمطلوداء الأاتقييم ا، كذوهلعمالة. ف الهد
 لشركة.ء اجل بقاأف من ظللموداء لأانه يمكن تحسين أحتى دة، لمحدالمعايير اتعمل ضمن ال فيها لا تزلعاملين أداء التقييم ا

سط ونغ وباند فيت سسالمؤالعاملين في ايب رلتأثير جزئيا ضد تدامعرفة حجم  -(مثل: اف، دة أهلها عدث لأبحاه اذه
معرفة ج(. -ة لزكاح امارسط ونغ ومن باندت سالمؤسافي  للعاملينت لتعويضاالتأثير جزئيا ضد امعرفة حجم ب(.  .ةلزكاح امار

 . ةلزكاح امارسط ونغ ولتعويض في باندوايب رلتدن اسيمولتاراحجم تأثير سيكا
، لتعليمة، الخبراتتألف من أي ية دلفرات المتغيرأداء التي تؤثر على ات المتغيراثنين من ك انااء، هلغدواميك رفقا ماكووو

كما ة مل جيداكعو، لتنظيميةوالاجتماعية امل التي تتعلق بالعوالظرفية ات المتغيرواشخصية ، يةدلماالحالة ، واعفالد، والعمروالجنس ا
 ف.ظلموأداء التي تؤثر على افع والدواية دلفرات المتغيراائف. توجد في ووظلجسدية ا

نترنت أداء إلتي تؤثر على ى اخرلأات التأثيرك اناهيب رلتددة ايازلى إلتعويض بالإضافة ح اتيارلاأن اكو واندهكر وذ
في م اهلتعويض عنصر العالي. داء الأاحفز وكثر حريصة ألعمل افين ظلموك التأثير في سلوالتعويض يمكن او يرضي رر هكسبلوإ

ت، مامفاوان في شكل كيرياة لدفع مباشرالا يتم ة، ولمباشرالنقدية ت المدفوعال اشكاألتعويض شكلاً من افين. يشمل ظلمواعلاقته مع 
  داء(.لأ)العمل انتاجية إعندئذ تحقيق ق لشاالعمل افين على ظلموافز لتحفيز الحووا

 وللجداتي ٢٫ ٧٧ < ٠٫٤١٦ بحساt لقيمةاً نظر٢٫٧٧ وللجدامع تي ٦١٤،لعداtعلى ل لحصوب الى نتائج حساداً إستناا

لشركة. العاملين في أداء اعلى  يبرلتدالا تأثير كبير بين ن كاك ناهبمعنى ، فضا، ر. لذ٦١٦ ٠٫ < .٥٠٠ ميةهلأامن ى مستوو

 وللجداتي ٢ ٫٧٧ < ٫٢١٢ ٠ بحساtلقيمة  اً نظر٢ ٫٧٧ وللجدا مع تي ٠٫٢١٢ بحساtعلى ل لحصوب الى نتائج حساداً إستناا

لشركة. افين في ظللموداء لأالتعويض عن الا تأثير كبير بين ك نان هيعني كا،  ضفور ا،. لذ٠٫٣٤ < .٥٠٠مية هلأامن ى مستوو

  Rم قاأرلمربع احجم ه أن علاول ألجدالى داً إتناسا

))ص
2

تعويض ( و١)س يبايل رفا يبرلتدأن ايعني ا ذ. وهلى حد ماإلا معنى له  لفئةه اذهلمائة من قيمة افي  ٤١.٤أو  ٠٫٤٤١ن كا 

 (X٢) ات لمائة بمتغيرافي  ٥٦.٦ أو ٠٫ ٦٥٦تتأثر بقية ، لوقت نفسهافي وفين. ظلموأداء اعلى  لمائةافي  ٤١.٤ منمنة اتأثير متز

لتي تؤثر ات المتغيراثنين من ك انااء، هلغدواميك رحسب ماكو ,لنظريةث البحوالتأثير على نتائج ا .سةرالده اذهلا بحثها في ى خرأ
لظرفية ات المتغيرواشخصية ، يةدلماالحالة ، وافعالد، والعمروالجنس ، التعليمة، الخبراتتألف من أي ية دلفرات المتغيرأداء اعلى 

لتي تؤثر افع والدواية دلفرات المتغيراائف. توجد في ووظلجسدية اكما ة مل جيداكعو، لتنظيميةوالاجتماعية امل التي تتعلق بالعوا
متغير جزئيا ت هرث أظلبحواضح من نتائج واو هلعاملين أداء التي تؤثر على امل العوالعديد من ا اكذوهف. ظلموأداء اعلى 

  فيوتأثير بشكل كبير أي ب ليس له يرلتداتعويض متغير و
 -فينظلموأداء المائة على افي  ٤١.٤تأثير ك نان هلوقت نفسه كاا
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Performance is an achievement of work, namely the comparison between the work with 
the standards set Dessler. Almost every company does infromal or formal in assessing employee 
performance. It aims for each company to know the work obtained by each employee whether it is 
in accordance with the established work target. Therefore, a performance appraisal is needed to 
find out and evaluate the performance of current and past employees in terms of performance 
standards. This performance appraisal will see which employees are still working under 
established standards, so that the employee's performance can be improved for the sake of the 
company's continuity.  

This research has several purposes, including: a). Knowing the magnitude of partial 
training influence on employees at Lembaga Rumah Zakat (RZ) Bandung Center. B). Knowing the 
magnitude of the effect of compensation partially on employees at Lembaga Rumah Zakat (RZ) 
Bandung Center. C). Know the magnitude of the effect of training and compensation 
simultaneously in the Lembaga Lembaga Zakat (RZ) Bandung Center.  

According to McCormick and Tiffin, there are two variables that influence the 

performance of individual variables consisting of experience, education, gender, age, motivation, 
physical condition, personality and situational variables involving social and organizational 
factors, as well as physical and occupational factors. In the individual variables, there is a 
motivation that influences employee performance.  

Sugiyono, stated that: "Research data can be grouped into two, namely qualitative data 
and quantitative data. Qualitative data is data in the form of sentence, word or picture. While 
the quantitative data is data that is shaped or qualitative data that is scored (scoring). "To 
explain the variables in this study, then used the type of quantitative data that is shaped data or 
qualitative data that is suspected. A). Interview b). Questionnaire c). Observation. The sample of 
this research is employees of Lembaga Rumah Zakar (RZ) Bandung Center, amounting to 30 
people. Which assessed its performance by the management.  

Based on the calculation results obtained t_hitung 0, 416 with t_table 2.77 because the 
value of t_hitung 0.416 <t_table 2.77 and significance level 0.618 <0.05. Thus, H_a rejected 
which means there is no significant influence between Training on Employee Performance at the 

company. Based on the calculation results obtained t_hitung 0.212 with t_tabel 2.77 because the 
value of t_hitung 0.212 <t_table 2.77 and significance level 0.43 <0.05. Thus, H_a rejected 

which means there is no significant influence between Compensation on employee performance 
at the company. Based on the above table the magnitude of R square (R2) is 0.144 or 14.4% this 
value reflects the category is quite meaningful. Meaning Various Training (X1) and 
Compensation (X2) simultaneously affect 14.4% of Employee Performance. Meanwhile, the rest 
of 0.856 or 85.6% influenced by other variables not examined in this study. The results of 

research influence the theory. According to McCormick and Tiffin, there are two variables that 
influence the performance of individual variables consisting of experience, education, gender, 
age, motivation, physical condition, personality and situational variables involving social and 
organizational factors, and physical factors And work. In the individual variables, there is a 
motivation that influences employee performance. Thus many factors that affect the employee 

performance is evident from the results of research showed a partial variable training and 
compensation variables do not affect significantly and there is a simultaneous effect of 14.4% on 
employee performance. 

 


