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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji hipotesis dan menemukan solusi
permasalahan kepemimpinan transformasional, supervisi kepala madrasah dan
kinerja guru.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode korelatif.
Penelitian melibatkan sampel sebanyak 35 guru Madrasah Ibtidaiyah Negeri di
Kabupaten Purwakarta. Teknik pengumpulan data menggunakan kusioner
berskala Likert. Teknik analisis data menggunakan korelasi pearson product
moment, uji determinasi, uji signifikansi, dan uji regresi (ganda dan sederhana).
Kepemimpinan transformasional kepala madrasah berkorelasi kuat dan positif
terhadap kinerja guru dengan koefiisien korelasi 0,687 dan koefisien determinasi
0,472. Artinya, peningkatan kualitas kepemimpinan transformasional kepala
madrasah akan diikuti dengan peningkatan kinerja guru. Dan sebaliknya
penurunan kualitas kepemimpinan transformasional kepala madrasah akan diikuti
dengan peningkatan kinerja guru sebesar 47,2%.
Supervisi kepala madrasah berkorelasi kuat dan positif terhadap kinerja guru
dengan koefiisien korelasi 0,705 dan koefisien determinasi 0,497. Artinya,
peningkatan kualitas supervisi kepala madrasah akan diikuti dengan peningkatan
kinerja guru. Dan sebaliknya penurunan kualitas supervisi kepala madrasah akan
diikuti dengan peningkatan kinerja guru sebesar 49,7%.
Kepemimpinan transformasional dan supervisi kepala madrasah berkorelasi kuat
dan positif terhadap kinerja guru dengan koefiisien korelasi 0,716 dan koefisien
determinasi 0,513. Artinya, peningkatan kualitas kepemimpinan transformasional
dan supervisi kepala madrasah akan diikuti dengan peningkatan kinerja guru. Dan
sebaliknya penurunan kualitas kepemimpinan transformasional dan supervisi
kepala madrasah akan diikuti dengan peningkatan kinerja guru sebesar 51,3%.
Upaya optimalisasi kinerja guru dapat dilakukan kepala madrasah melalui
keteladanan, motivasi, kebijakan yang demokratis, memberikan reward,
melakukan hubungan dan pendekatan personal yang baik serta menciptakan rasa
aman dan nyaman dalam bekerja. Kepala madrasah juga perlu mengadakan
pembinaan dan pengawasan yang tersistem dan terarah melalui kegiatan supervisi
agar kemampuan guru dalam mengajar senantiasa mengalami perbaikan sehingga
meningkatkan mutu pendidikan madrasah.
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Muhamad Taufik BK: Relationship of Transformational Leadership and
Madrasah Principals Supervision to the Teacher
Performance of Madrasah Teachers

ABSTRACT

This study aims to test the hypotheses and find solutions to transformational
leadership problems, supervision of madrasah heads and teacher performance.
This research uses quantitative approach with correlative method. The study
involved of 35 Madrasah Ibtidaiyah Negeri teachers in Purwakarta District as
the sample. Data collection techniques using a Likert-scale questionnaire. Data
analysis techniques use Pearson product moment correlation, determination test,
significance test, and regression test (double and simple).
The transformational leadership of the madrasah head correlates strongly and
positively to the teacher's performance with the correlation coefficient of 0.687
and the determination coefficient of 0.472. That is, the improvement of
transformational leadership quality of madrasah head will be followed by
improvement of teacher performance. Conversely, the decrease in
transformational leadership quality of madrasah heads will be followed by
teacher performance improvement of 47.2%.
Supervision of madrasah head correlated strongly and positively to teacher
performance with correlation coefficient 0,705 and coefficient of determination
0,497. That is, improving the quality of supervision of madrasah head will be
followed by improvement of teacher performance. In contrast, the decrease in the
quality of supervision of madrasah head will be followed by teacher performance
improvement of 49.7%.
transformational leadership and supervision of madrasah head correlated
strongly and positively to teacher performance with correlation coefficient 0,716
and coefficient of determination 0,513. That is, improving the quality of
transformational leadership and supervision of madrasah head will be followed
by improvement of teacher performance. On the contrary, the decrease in
transformational leadership quality and supervision of madrasah head will be
followed by teacher performance improvement of 51.3%.
Efforts to optimize the performance of teachers can be done by the head of
madrasah exemplary, motivational, democratic policies, reward, make
relationships and a good personal approach and create a sense of security and
comfort in work. The head of the madrasah also needs to provide guidance and
supervision that is systemized and directed through supervision activities, so that
the ability of teachers in teaching will always experience improvement so as to
improve the quality of madrasah education.
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لأداءالمدارسرؤساء على والإشرافالتحویلیةالقیادةبینالعلاقة:ك.بتوفیق محمد

المدرسة في المعلم

الملخص

لمشاكل القیادة الانتقالیة والإشراف تھدف ھذه الدراسة إلى اختبار الفرضیات وإیجاد حلول 

على رؤساء المدارس وأداء المعلمین

 من عینة على الدراسةاشتملت.المترابطةالطرقباستخدامكمیاًنھجًاالدراسةھذهتستخدم

البیانات جمع تقنیات.بورواكارتاولایة في الإسلامیةالابتدائیةالمدارس معلمي من ٣٥

 لحظة برمجیة علاقة باستخدامالبیاناتتحلیلتقنیات.لیكرتمقیاساستبیانباستخدام

)وبسیطمزدوج(الانحدارواختبار،الدلالةاختبار،التحدیداختبار،برشلون

٠,٦٨٧ارتباط معامل مع المعلمبأداءوإیجابيقوي بشكل للمدیریةالتحویلیةالقیادة ترتبط

أداء في زیادةسیتبعھاالتحویلیةالمدرسةقیادةجودةتحسینأنأي.,٤٨٢تحدیدومعامل

أداء في دةبزیالتغیریةاراءلمدادةقیانوعیة في جعالترا تتبع فسو ، لعكسا علىو.المعلم

٪٤٨,٢ بنسبة لمعلمینا . 

ومعامل0.705ارتباط معامل مع المعلمبأداءوإیجابيقوي بشكل المدرسةإدارة ترتبط

أداء في زیادةسیتبعھالمدرسةرئیس على الإشرافجودةتحسینأنأي.,٤٩٧تحدید

المدارسرؤساء على الإشرافجودة في الانخفاضفإن،ذلك من العكسوعلى.المدرس

٪٤٩,٧ بنسبة المعلمینأداء في زیادةسیتبعھ . 

 مع المعلمبأداءوإیجابيقوي بشكل المدارسرؤساء على والإشرافالتحویلیةالقیادة ترتبط

التحویلیةالقیادةجودةتحسینأنأي..,٥١٣تقریرومعامل.,٧١٦الارتباط معامل

فإن،ذلك من العكسوعلى.المعلمینأداء في زیادةسیتبعھاالمدرسةرئیس على والإشراف

أداء في زیادةسیتبعھالمدارسرؤساء على والإشرافالتحویلیةالقیادةجودة في الانخفاض

٪٥١,٣ بنسبة المعلمین . 

مثالیةسیاساتخلال من المدرسةرئیس قبل من المعلمأداءلتحسینالمبذولةللجھودیمكن

شعوروخلق،جیدةشخصیةونھوجعلاقاتوإقامة،مكافآتوتقدیم،ودیمقراطیةتحفیزیة

المنھجيوالإشرافالتوجیھتوفیرإلىالمدرسةرئیسیحتاج كما. العمل في والراحةبالأمان

 من التحسن في التدریس على المعلمقدرة تستمر بحیثالإشرافأنشطةخلال من والمرشد

المدرسة في التعلیمجودةتحسینأجل .

الأداء،الإشراف،التحویلیةالقیادة:البحثكلمات .


